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INTRODUCTION 

"

#$"%&$'($&"'()(*+&$","-$',)-."/"0'$"1,))(23"04&$,51"-$"24)-5(&$"5)$"&.67$8(4)"
*5&"7,"2&.,+(4)"« d’un lieu de dialogue, de réflexion prospective et d’expertise sur 
les politiques publiques ouvert à l'ensemble des acteurs sociaux »9" ,:,)+"
;42,+(4)"/"*$"*5<*+(+5$&",5"=$)+&$"->,),7:*$"*+&,+.?(@5$"A=BCDE"F7"*>,?(+")4+,''$)+"
-$"-.6()(&" G"les conditions à réunir et la méthode à suivre pour que ce lieu (…) soit 
effectivement en prise sur les processus de décision"HE"=$++$"&.67$8(4)"*>()*2&(+"-,)*"7$"
I&474)?$'$)+"-$*" +&,;,58"-$" 7,"J&,)-$"24)6.&$)2$"*42(,7$"@5("*>$*+" +$)5$" 7$*"K"$+"
LM"N5(77$+"OMLOE"

#$" &,II4&+" @5(" $*+" I&.*$)+." ," .+." .+,<7(" ,;$2" 7>,II5(" ->5)" ?&45I$" -$" +&,;,(7"
24'I&$),)+"2()@"'$'<&$*"-.*(?).*"I,&"7$"%&$'($&"'()(*+&$"P"0'$"0,&(4)"J5(77459"
00E"%Q(7(II$"B?Q(4)9"%($&&$"R4*,);,774)9"S$)&("R45(77$,57+"$+"#45(*"C2QT$(+U$&2E""

"

=$" I&4N$+" *>()*2&(+" -,)*" 5)" 24)+$8+$" 2,&,2+.&(*." I,&" 7>$8(*+$)2$" *('57+,).$" -$"
I75*($5&*" ?&,)-$*" .;475+(4)*" @5(" *$" I&4-5(*$)+" /" 5)$" ;(+$**$" ,22.7.&.$E" =$*"
.;475+(4)*" *4)+" '4)-(,7$*" $+" ),+(4),7$*E" Cinq phénomènes" $)" I,&+(257($&"
<457$;$&*$)+" 7,"-4))$" P" 7,"'4)-(,7(*,+(4)"-$*".2Q,)?$*9" 7>.'$&?$)2$"-$")45;$77$*"
I5(**,)2$*9" 7>('I.&,+(6" -$" +&,)*(+(4)" .2474?(@5$9" 7," &.;475+(4)" <(474?(@5$" $+" 7,"
&.;475+(4)")5'.&(@5$E"

! La mondialisation des échanges, ou globalisation,"$*+"7$"IQ.)4'V)$"7$"'($58"
24))5E"#,"64&'$"-.*4&',(*"+&,)*),+(4),7$"-$*".24)4'($*"+45+"24''$"7,"2(&257,+(4)"
$+" 7," ;(+$**$" -$*" .2Q,)?$*" 24)*+(+5$)+" -$*" 6,(+*"',N$5&*" +45+" ,5+,)+" 2&.,+$5&*" -$"
&(2Q$**$*" @5$" I4+$)+($77$'$)+" -$*+&52+$5&*E" F7" 6,5+" I&$)-&$" $)" 24'I+$" 2$*"
IQ.)4'V)$*" 24''$" -.+$&'(),)+*" -$" 7," 24'I.+(+(;(+." -$" )4+&$" .24)4'($E" F7" 6,5+"
.?,7$'$)+" (',?()$&" -$*" 64&'$*" -$" &.?57,+(4)" 45" ->$)2,-&$'$)+9" )4+,''$)+" ,5"
)(;$,5"$5&4I.$)E"

! L’émergence de nouvelles puissances9" ,5**(" <($)" $)" B*($" @5>$)" B'.&(@5$"
7,+()$9"@5(")$"*4)+"I,*"@5$"-$*"24)25&&$)+*".24)4'(@5$*E"#,"2Q5+$"-5"'5&"-$"W$&7()"
)>," $)" ,525)$" 6,X4)" I&4;4@5." 7," 6()" -$" 7>Q(*+4(&$E" =>$*+" ,5" 24)+&,(&$" 7," &$'(*$" $)"
',&2Q$" -$" 7>Q(*+4(&$" /" 7,@5$77$" )45*" ,**(*+4)*E" #," G"polyarchie du monde"H" $*+" $)"
&45+$E" Y4+&$" I47(+(@5$" .+&,)?V&$" $+" )4+&$" I47(+(@5$" .24)4'(@5$" )$" I$5;$)+" I,*"
7>(?)4&$&E" =$" '4)-$" '57+(I47,(&$" I$5+" ->,(77$5&*" 24)*+(+5$&" 5)$" 2Q,)2$" I45&" 5)$"
'$(77$5&$"&.?57,+(4)"'4)-(,7$E"

! La transition écologique9"&$)-5$"()24)+45&),<7$"I,&"7$"2Q,)?$'$)+"27(',+(@5$"
$+"7,"I&.*$&;,+(4)"-$"7>,22V*"/"-$*"<($)*"$**$)+($7*E"#$"-.;$74II$'$)+"-5&,<7$")>$*+"
I,*" 5)" *5II7.'$)+" ->Z'$E" #," I&(*$" $)" 24'I+$" -$" 7>$);(&4))$'$)+" A<(4-(;$&*(+.9"
$,59"*479",+'4*IQV&$D"-4(+"[+&$",5"2\5&"-$"+45+$*" 7$*"I47(+(@5$*"I5<7(@5$*" 742,7$*9"
),+(4),7$*" $+" $5&4I.$))$*E" ]77$" ('I,2+$" $)" $66$+" -$" )4'<&$58" *$2+$5&*" P" .)$&?($9"
,7('$)+,+(4)9",'.),?$'$)+"-5"+$&&(+4(&$"$+"*,)+.E"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
1" 0'$" 1,))(23" 04&$,5" $*+" I&.*(-$)+$" -$" *$2+(4)" ,5" =4)*$(7" ->]+,+" $+" ,)2($))$" I&.*(-$)+$" -5" =4)*$(7"
->4&($)+,+(4)"-$*"&$+&,(+$*E"
2" 0'$" 0,&(4)" J5(7745" $*+" ,)2($))$" I&.*(-$)+$" -$" 7>F)*+(+5+" ),+(4),7" -$" 7," &$2Q$&2Q$" ,?&4)4'(@5$9"
I&.*(-$)+$" -5" 24)*$(7" ->,-'()(*+&,+(4)" -$" 7>]247$" %47:+$2Q)(@5$9" 0E" %Q(7(II$" B?Q(4)" $*+" .24)4'(*+$9"
I&46$**$5&"/"7>5)(;$&*(+."->S,&;,&-E"0E"%($&&$"R4*,);,774)"$*+"Q(*+4&($)9"I&46$**$5&",5"=477V?$"-$"^&,)2$E"
0E" S$)&(" R45(77$,57+" $*+" ,-'()(*+&,+$5&" -$" 7>FYC]]9" ,)2($)" -(&$2+$5&" -$" 7_B?$)2$" ),+(4),7$" I45&"
7_,'.7(4&,+(4)" -$*" 24)-(+(4)*" -$" +&,;,(7E" 0E" #45(*" C2QT$(+U$&" $*+" ,)2($)" I&.*(-$)+`-(&$2+$5&" ?.).&,7" -$"
R$),57+9",)2($)"I&.*(-$)+"-$"7,"S,5+$",5+4&(+."-$"75++$"24)+&$"7$*"-(*2&('(),+(4)*"$+"I45&"7>.?,7(+.E"



'

' !

! La révolution biologique"#$%%&"'()"*$++&,"#&,"-$(.$/0,"%$(.&'()"-$(0"'1/0"
,(0" 2&," +34'%/,+&," #(" ./.'%56" 722&" -&0+&5" #8/%5&0.&%/0" ,(0" 2'" -0$403'5/$%9" #&"
+$#/:/&0" 2&" 13%$+&" #&," &,-;4&," .3135'2&," &5" '%/+'2&," $(" &%4$0&" #8/%50$#(/0&" &%"
+3#&4/%&" 2'" 5*30'-/&" 13%/<(&6" =&," -$,,/>/2/53," $(.&05&," -$,&%5" #&," <(&,5/$%,"
/%3#/5&,"?"3.$2(5/$%"#&"2'",4/&%4&9"4'-'4/53,"#8/%%$.'5/$%,"&5"#3>'5"#3+$40'5/<(&"$%5"
#3,$0+'/,"-'05/&"2/3&6"

! La révolution numérique" %$(," &,5" :'+/2/;0&6" @$50&" ./&" <($5/#/&%%&" ,8&%"
'44$++$#&" :$05" >/&%" A5323-*$%&," -$05'>2&,9" (250'B0'-/#/53" #&," 34*'%1&,9"
-$,,/>/2/53," #8&)-0&,,/$%" #3+(25/-2/3&,C6" D'/," %$(," -&04&.$%," &%4$0&" +'2" E" <(&2"
-$/%5"4&55&"03.$2(5/$%"%(+30/<(&"-&(5" 50'%,:$0+&0"%$50&"0'--$05"'("+$%#&"&5"'("
5&+-,6"

"

F8&,5"#'%,"4&"4$%5&)5&9",$(04&"#&"50'%,:$0+'5/$%,"'4432303&,9"0/4*&"#&"-$5&%5/'2/53,"
&5" #8/%4&05/5(#&,9" <(&" 2'" G0'%4&" #$/5" '+32/$0&0" ,&," 4'-'4/53," #&" -0$,-&45/.&" &5" #&"
,50'531/&6"H2",8'1/5"#&".$/0"2$/%"-$(0"#342/%&0"#&,",50'531/&,"#&"4*'%1&+&%5"/%5310'%5"
2&," #/+&%,/$%," *(+'/%&," &5" -*I,/<(&," &5" 2&," ',-&45," 34$%$+/<(&,9" ,$4/'()" &5"
&%./0$%%&+&%5'()"#("#3.&2$--&+&%56"

"

Face à ces enjeux, la France dispose de ressources indéniables"?",$%"5&00/5$/0&9"
,'" 13$10'-*/&9" 2'" #I%'+/<(&" #3+$10'-*/<(&9" 2'" <('2/53" #&," /%:0',50(45(0&,"
-(>2/<(&,9" 2'" <('2/53" #&" 2'" +'/%B#8J(.0&" &5" 2&" %/.&'(" #&" :$0+'5/$%" ,$%5" '(5'%5"
#8'5$(5,",(0"2&,<(&2,"%$50&"-'I,"-&(5",8'--(I&06"

D'/," 2&,"#/::/4(253,"34$%$+/<(&,"&5",$4/'2&,",$%5" 2E6"='"G0'%4&"&,5"4$%:0$%53&"E"(%"
5'()" #&" 4*K+'1&" 32&.39" -'05/4(2/;0&+&%5" -$(0" 2&," L&(%&,6" 7%" 5&0+&," #&"
4$+-35/5/./539" M"la cote d’alerte est atteinte"N" A0'--$05" O'22$/,PC6" 7%:/%9" 2'" ,/5('5/$%"
#&,":/%'%4&,"-(>2/<(&,"&,5"-'05/4(2/;0&+&%5"#310'#3&6"

Q%" 50$(.&" 2E" 4$++&" (%" 34*$" E" 2'" ,/5('5/$%" -03,&%53&" -'0" R&'%"D$%%&5" #'%," ,$%"
0'--$05"13%30'2",(0"2&"-0&+/&0"-2'%"A%$.&+>0&"STU!BL'%./&0"STUVC"<(/"4$%,/#30'/5"
2'"+$#&0%/,'5/$%"4$++&"2&"M"seul recours"N"&5"2'",&(2&".$/&"#("0&2;.&+&%5"%'5/$%'2"?"

"M"On ne peut pas dire que la France ait à faire un choix ; car il n’y a pas de choix pour 
elle, sinon entre une décadence graduelle et l’action immédiate"AWC"La décision pour 
la France est particulièrement urgente : notre état ne laisse plus de marge pour 
l’inaction et pour continuer d’user sans créer. Ou bien la France restera en arrière, et 
alors elle glissera à un niveau de vie et de puissance économique de plus en plus bas ; 
ou bien elle se hâtera de faire l’effort nécessaire et elle reprendra rapidement sa place 
dans la production et le commerce du monde. Si, au cours de l’action, des ajustements 
sont à prévoir, la direction à prendre est certaine. L’essentiel, et c’est une nécessité 
immédiate, est de « rattraper le train »."N"

"

@'5(0&22&+&%59"2'",/5('5/$%"#&"2'"G0'%4&"&5"#&,"G0'%X'/,"%8&,5"&%"0/&%"4$+-'0'>2&"E"
4&22&"#&"28'-0;,B1(&00&6""

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
3" Pacte pour la compétitivité de l’industrie française9" 0'--$05" '(" Y0&+/&0" +/%/,50&" #&" D6" =$(/," O'22$/,9"
F$++/,,'/0&"13%30'2"E"28/%.&,5/,,&+&%59"Z"%$.&+>0&"[\S[6"



"

" !

"#$#%&'%()l’urgence*)'+,-+.&/0+1)2-33#)'4-.5*)c’est de faire avancer le pays de 
la façon la plus rassemblée possible6) "#4') 517%181#) 9)rattraper le train):) &#) 4')
2.-155'%2#) #() &#) 4/1%%-;'(1-%*) #%) 5/1%(#..-7#'%() 5+.) 4#5) <+(5) =) '((#1%&.#) #() 4')
(.',#2(-1.#) =) 20-151.6) "/#5() .#%-+#.) ';#2) 4') $'551-%) &+) $.-7.>5) #%) (-+5) &-3'1%#5*)
521#%(181?+#5)#()(#20%1?+#5)3'15)'+551)@2-%-31?+#5*)5-21'+A)#()#%;1.-%%#3#%('+A6)
"/#5() #%81%) .#(.-+;#.) 4#) 20#31%) &/+%#) 5(.'(@71#) 2-44#2(1;#) #() 2-%2#.(@#) ';#2) (-+(#5)
4#5)8-.2#5)$.B(#5)=)8'1.#)2-%;#.7#.)4#+.)'2(1-%6)

)

C4)#5()(#3$5)?+#)4')D.'%2#)5-1()#%)3#5+.#*)#%)$+15'%()&'%5)5-%)015(-1.#*)&/@4'<-.#.)
&#)%-+;#44#5)$.-$-51(1-%5)$-+.)5-.(1.)&#)2#)?+#)2#.('1%5)-%()'$$#4@) 4')9)culture de 
l’inespoir):E6))

"/#5() &'%5) 2#() #5$.1() ?+#) 4#) F.#31#.) 31%15(.#) ;#+() 2.@#.) +%) -.7'%153#) &#)
$.-5$#2(1;#)#()&/@(+&#5)?+/14)#5() 121)$.-$-5@)&/'$$#4#.) le Commissariat général à 
la stratégie et à la prospective (CGSP)6))

"#) 2-33155'.1'() 7@%@.'4) ') ;-2'(1-%) =) devenir le « juge d’instruction 
des problèmes complexes »6) C4) 5/'71() &/@24'1.#.) 4/';#%1.) #%) -.7'%15'%() 5+.) 4#5)
5+,#(5*)&-%()4#)2-33155'.1'()#5()5'151*)+%#).@84#A1-%)2-%2#.(@#)$#.3#(('%()&#5)20-1A)
$-41(1?+#5).#$-5'%()5+.)+%#)8-.(#)2-0@.#%2#)5(.'(@71?+#6)

G') .@8-.3#) $.-$-5@#) %#) $.@;-1() $'5) 4#) .#(-+.) =) +%#) ?+#42-%?+#) $4'%1812'(1-%) &#5)
@;-4+(1-%5) @2-%-31?+#5*) 5-21'4#5) #() #%;1.-%%#3#%('4#5) &#) %-(.#) $'H5*) 3'15) le 
choix d’un travail concerté)5+.)4#5)-.1#%('(1-%5)&#)3-H#%)(#.3#)(-+()'+('%()?+#)4')
.#20#.20#) &#5) 2-0@.#%2#5) 5-%() #55#%(1#456) I#(.-+;#.) 4') 2-%81'%2#*) &'%5) 4') 5-21@(@*)
&'%5) 4/@2-%-31#*) &'%5) 4/J('() #() &'%5) 4#5) 1%5(1(+(1-%5) 5+$$-5#) &#) 2-3$.#%&.#) 4')
2-3$4#A1(@)&+)3-%&#)&'%5)4#?+#4)%-+5)5-33#5)#()%#)$#+()5#)8'1.#)?+/#%)3-<1415'%()
3@(0-&1?+#3#%()+%#)1%(#4417#%2#)2-44#2(1;#6)

)

G#5) -.1#%('(1-%5) 5+1;'%(#5) $.@5#%(#%() 4#5) 81%'41(@5*) 4#5) $.1%21$#5) #() 4#5) 3-&'41(@5)
&/-.7'%15'(1-%)&+)"-33155'.1'()7@%@.'4)=)4')5(.'(@71#)#()=)4')$.-5$#2(1;#*)?+1)5#);#+()
'+)5#.;12#)&#)2#((#)'3<1(1-%6)

)

)

)

)

)

)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
4)K#'%L"4'+&#)M+144#<'+&*)Une autre vie est possible*)F'.15*)G/C2-%-24'5(#*)NOPN6)
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A titre liminaire, trois éléments de méthode doivent être soulignés. 

"#$%&'()*+$,*$-*$./00'.+$1&*2+$0/2$,*$0.'-3,*.$4$51$/5,6+$761/1-6*.$*+$,&'.8/162/+6'1$,5$
9*1+.*$,&/1/:;2*$2+./+386<5*$=9>?@$*+$,*2$'.8/162A*2$<56$:56$2'1+$./++/-B32#$%*$C3.6+/(:*$
*1)*5$ *2+$ :*5.$ .3'.6*1+/+6'1#$ D685.*$ -*0*1,/1+$ *1$ /11*E*$ 51*$ (.FC*$ 0.32*1+/+6'1$ ,5$
9>?#$

G#$ %*2$ 3:3A*1+2$ ,*$ -'A0/./62'12$ 61+*.1/+6'1/:*2$ ./22*A(:32$ 0/.$ :/$A6226'1H$ 8.I-*$ /5$
-'1-'5.2$,5$9>?$*+$,5$.32*/5$,*2$2*.C6-*2$3-'1'A6<5*2$,5$A6162+F.*$,*$:&3-'1'A6*$*+$
,*2$761/1-*2H$'1+$3-:/6.3$,6773.*1+2$/20*-+2$,*$2/$.37:*E6'1#$

J#$ %/$ A6226'1$ /$ 1/+5.*::*A*1+$ -B*.-B3$ 4$ 6123.*.$ 2*2$ +./C/5E$ ,/12$ 51*$ .37:*E6'1$
8'5C*.1*A*1+/:*$,&*12*A(:*#$K::*$/$,'1-$0.62$*1$-'A0+*$:*2$,3A/.-B*2$256C/1+*2$L$

! :*2$ -'1-:526'12$ ,5$ ./00'.+$ ,*$ M#$ %'562$ N/::'62$ 25.$ :/$ -'A03+6+6C6+3$ ,*$ :&61,52+.6*$
7./1O/62*H$.*A62$/5$P.*A6*.$A6162+.*$:*$Q$1'C*A(.*$R$

! :*2$ .37:*E6'12$ 25.$ :/$ A',*.162/+6'1$ ,*$ :&/-+6'1$ 05(:6<5*5#$ ?5.$ -*$ 25)*+H$ C'6.$ :*2$
./00'.+2$ ,*$ :&6120*-+6'1$ 8313./:*$ ,*2$ 761/1-*2H$ :&6120*-+6'1$ 8313./:*$ ,*2$ /77/6.*2$
2'-6/:*2H$*+$:&6120*-+6'1$8313./:*$,*$:&/,A6162+./+6'1$25.$:*$(6:/1$,*$:/$.3C626'1$8313./:*$
,*2$0':6+6<5*2$05(:6<5*2$=SNPP@$*+$:*2$-'1,6+6'12$,*$:/$.35226+*$,&51*$1'5C*::*$0':6+6<5*$
,*$ .37'.A*$ ,*$ :&K+/+$ =2*0+*A(.*$ GT"G@$ *+$ ,*$ -/,./8*$ A3+B',':'86<5*$ ,5$ 0.'-*2252$
,&3C/:5/+6'1$,*2$0':6+6<5*2$05(:6<5*2$0/.+*1/.6/:*2#$

P/.$ /6::*5.2H$ :/$ A6226'1$ /$ 0.'-3,3$ 4$ ,*2$ 3-B/18*2$ /C*-$ :*2$ .*20'12/(:*2$ ,*$ :/$
-'AA6226'1$ 0:/-3*$ /50.F2$ ,*$ :/$ A6162+.*$ *1$ -B/.8*$ ,*$ :&38/:6+3$ ,*2$ +*..6+'6.*2$ *+$
0.326,3*$0/.$M#$UB6*..;$V/B:H$6120*-+*5.$8313./:$,*2$761/1-*2#$K::*$/$7/6+$,*$AWA*$/C*-$
:/$ A6226'1$ ,*$ .37:*E6'1H$ -'1763*$ 4$ M#$ UB6*..;$ U5'+H$ -'12*6::*.$ ,&K+/+H$ 0'.+/1+$ 25.$ :/$
0':6+6<5*$ ,&61+38./+6'1$ *+$ .37:3-B622/1+$ 4$ -*$ +6+.*$ 25.$ :*$ ,*C*16.$ ,5$ X/5+$ 9'12*6:$ 4$
:&61+38./+6'1H$ '.8/162A*$ 7/62/1+$ /-+5*::*A*1+$ 0/.+6*$ ,5$ .32*/5$ ,5$ 9*1+.*$ ,&/1/:;2*$
2+./+386<5*#$

$

$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
5$ %*2$ -'1-:526'12$ ,5$ 23A61/6.*$ 8'5C*.1*A*1+/:$ ,5$ "*.$ '-+'(.*$ GT"G$ -'12/-.3$ 4$ :/$ A',*.162/+6'1$ ,*$
:&/-+6'1$ 05(:6<5*$ 0.3-62*1+$ <5*$ Y$ la mission confiée à Yannick Moreau sur la création d’une instance de 
dialogue, de réflexion prospective et d’expertise sur les politiques publiques traduit notamment le souhait du 
Gouvernement de disposer d’un lieu d’évaluation, de dialogue et de prospective sur les enjeux de moyen et long 
terme qui s’attachent à l’action publique$Z#$[1$0.*A6*.$-;-:*$,&3C/:5/+6'1$2*./$:/1-3$0/.$:*$P.*A6*.$A6162+.*$
4$:&'--/26'1$,5$-'A6+3$61+*.A6162+3.6*:$,*$A',*.162/+6'1$,*$:&/-+6'1$05(:6<5*$,*$,3-*A(.*#$
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PREMIERE PARTIE – UN ORGANISME DE STRATEGIE ET DE 
PROSPECTIVE AUPRES DU PREMIER MINISTRE : POUR QUOI 
FAIRE ? 

"

#$"%&$'()"*$&$+,"-$&./0)"*$&"un manque de confiance en l’avenir"-$12"$/221"*$&"
/'"-$'./)" 3)" (4'51$'()" )',&)" 6)2" $(,)/&27" 8)2" )'./9,)2" -)'0)2" 3)*/12" *6/2" 3)"
:1';," $'2" 3$'2" ,4/2" 6)2" *$<2" 30:)64**02"-4',&)'," ./)" 6)2" %&$'=$12>" *6/2" ./)" 6)2"
?$@1,$',2"3)2"$/,&)2"*$<2>"2)"-051)',"3)"6)/&2"(4'(1,4<)'2>"3)2"*4/:41&2"*/@61(2"),"
3/"-$&(?07"A&" ()6$" $55$1@61," 6B)551($(1,0" )," 6B0./1,0" 3)" '4,&)"-43C6)" 0(4'4-1./)" ),"
24(1$67"8B4D"6B1-*4&,$'()"3)"&0,$@61&" 6$"(4'51$'()>"(4--)"6)"24/61;'$1," 6)"E&0213)',"
3)" 6$" F0*/@61./)" 64&2" 3)" 6B4/:)&,/&)" 3)" 6$" G&$'3)" (4'50&)'()" 24(1$6)" 3)"
H/166),"IJKI"L"M"nous n’avons qu’un objectif : permettre d’assurer à la génération qui 
vient un avenir meilleur que la nôtre, donner à notre pays confiance dans lui-
même…"N7"

"

E4/&" (4'2,&/1&)" 6B$:)'1&" )'" (4'51$'()>" 16" 5$/," $-0614&)&" 6$" (4-*&0?)'214'"
&0(1*&4./)"3)"(?$(/'"3)2"$(,)/&2"),"5$1&)"0-)&;)&"/')"*)'20)"*$&,$;0)"3/"-4'3)"
./1"'4/2")',4/&)7"

"

O),,)"'0()221,0"3B/')":1214'"*$&,$;0)"0,$1,"@1)'"&)(4''/)"P"6$"#1@0&$,14'7"Q$12")66)"
)2,"*$&/)"-41'2"'0()22$1&)"3$'2"/'"-4'3)"6$&;)-)',"4/:)&,>")'"*$&,1(/61)&"$*&C2"6$"
(?/,)"3/"-/&"3)"R)&61'>"64&2./)"6$"(&4<$'()"3$'2"6$"($*$(1,0"3)2"-$&(?02"P"$22/&)&"
6B)'2)-@6)"3)2"0./161@&)2"0(4'4-1./)2"),"24(1$/S"0,$1,"6$&;)-)',"*$&,$;0)7"

"

8$'2"6$"24(10,0"5&$'=$12)>"*&4-*,)"P"2)"31:12)&>"6BT,$,"H4/)"/'"&U6)"*$&,1(/61)&7"V6"*)/,"
)," 341," 0:46/)&7" 8$'2" 6$" *0&143)" $(,/)66)>" 6)" &U6)" 3)2"-$&(?02" )2," ()&,)2" &)(4''/"
-$12" 6B1-*4&,$'()" 3B/')" :1214'" *$&,$;0)" &)*&)'3" 2$" 54&()7" O),,)" 21,/$,14'" )2,"
*&4*1()" P" 6$" (&0$,14'" )," P" 6B4&;$'12$,14'" 3)2" 1'2,$'()2" *4/:$'," *)&-),,&)" $/"
G4/:)&')-)',"3)"2)"34,)&"3B/')":1214'"2,&$,0;1./)"),"*&42*)(,1:)7"

"

#$" %&$'()" ')" -$'./)" '1" 3B$**$&)162" 2,$,12,1./)2>" '1" 3)" 61)/S" 3)" &)(?)&(?)>" '1"
3B1'2,$'()2"3)"(4'()&,$,14'"4/"3)"30@$,7"Q$12")66)"-$'./)"3B/'"61)/"@1)'"2,&/(,/&0"
3)"*&42*)(,1:)"),"3)"2,&$,0;1)"*4/&"6)2"30(13)/&27"

"

"



"
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1. Bref état des lieux de la stratégie et de la prospective  

1.1. Les lieux et outils de stratégie et de prospective au service du 
Gouvernement  

#

• $%&# prévisions économiques et statistiques# &%# &'()# *+,%-'..+%&/# 01%&)# %(#
.23)456-4%3# -%# 52&# 26# &%4(# *%# -12..23%4-# .67-458# *'()# -%&# 52.254)+&# &)2)4&)496%&# %)#
*1+)6*%#&%#&'()#5'(&4*+327-%:%()#3%(;'35+%&/#<6=*%->#*%#-1?@ABB#%)#*%#-2#*43%5)4'(#
*%# -2#.3+,4&4'(8#*+&'3:24&# 4()+C3+%#26#&%4(#*%# -2#*43%5)4'(#C+(+32-%#*6#D3+&'38# -%&#
&%3,45%&#&)2)4&)496%&#:4(4&)+34%-&8#%:73E'((243%&#4-#E#2#)3%()%#2(&8#&'()#26F'63*1G64#
*')+&#*%#:'E%(&#%)#*1%H.%3)&/#I126)3%&#-4%6H#*1%H.%3)4&%#%)#*%#.3+,4&4'(#+5'(':496%#
%H4&)%()8# 5'::%# -1J7&%3,2)'43%# ;32(K24&# *%&# 5'(F'(5)63%&# +5'(':496%&# LJM0BN# %)#
0JB=O%H%5'*%8#5%#964#.%3:%)#*12&&63%3#6(#5%3)24(#.-632-4&:%/#

#

• P(%#programmation des finances publiques#>#)3'4&#2(&#2#+)+#:4&%#%(#.-25%#>#
)32,%3&#-12*'.)4'(#*%#-'4&#*%#.3'C32::2)4'(#*%&#;4(2(5%&#.67-496%&/#

#

• I2(&# 5%3)24(&# *':24(%&8# *%&#projections de long terme# &'()# 3+C6-4Q3%:%()#
;24)%&/#01%&)#(')2::%()#-%#52&#.'63#-%&#3%)324)%&8#*2(&#*%&#%H%3545%&#>#-2#;'4&#;32(K24&#
%)#%63'.+%(&/#

#

• $%#0%()3%#*12(2-E&%#&)32)+C496%8#964#2#&655+*+#26#0'::4&&2342)#C+(+32-#*6#R-2(8#
*4&.'&%# *%# :'E%(&# &4C(4;452)4;&# -64# .%3:%))2()# *%# .3'*643%# *%&# +)6*%&#
&67&)2()4%--%&6/#

#

1.2. Des réflexions prospectives et des capacités d’évaluation dans une 
pluralité d’institutions 

#

@':73%# *%# C32(*%&# %()3%.34&%&# .34,+%&# '()# 5':.34&# -14:.'3)2(5%# *16(%# ,4&4'(#
&)32)+C496%# %)# *%# -2# .3'&.%5)4,%/# B--%&# *+,%-'..%()# -%&# 4(&)36:%()&# .'63# &%# *')%3#
*16(%# )%--%# ,4&4'(/# 01%&)# -%# 52&# 26&&4# *1%()3%.34&%&# .67-496%&# '6# *1'3C2(4&:%&#
.67-45&#S# '(# 54)%32# -1%H%:.-%# *%# -2# O<DR8# *%# -2# T2(96%# *%# M32(5%# %)# *%# -1?(&)4)6)#
(2)4'(2-#*%#-2#3%5G%35G%#2C3'(':496%#L?@O<N/#

#

$%&#2&&%:7-+%&#.23-%:%()243%&#'()#%--%&#26&&4#%(C2C+#*%&#)32,26H#*%#.3'&.%5)4,%#%)#
*1+,2-62)4'(/#$%#A+(2)#2#53++#6(%#*+-+C2)4'(#>#-2#.3'&.%5)4,%#%)#-%&#*%6H#2&&%:7-+%&#
%(C2C%()# *%&# )32,26H# *1+,2-62)4'(# 5'(;'3:+:%()# ># -2#:4&&4'(# 96%# -%63# *'((%# -2#
0'(&)4)6)4'(/#

#

#############################################################
6#Cf/#2((%H%#(UV/#
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=&"F$%,&/2"34$%$+/<(&9",$4/'2"&5"&%./0$%%&+&%5'29"#$%5"2&"0K2&"-'05/4(2/&0"-03.("-'0"
2'"F$%,5/5(5/$%"#$/5"]50&"-2&/%&+&%5"-0/,"&%"4$+-5&9"0&+-2/5"31'2&+&%5"(%&"+/,,/$%"
#83.'2('5/$%"&5"+;%&"#&,"03:2&)/$%,"-0$,-&45/.&,6"

"

Q%"0&./&%#0'"#'%," 2'",(/5&"#("0'--$05",(0" 2&,"4$$-30'5/$%,"&5"4$+-23+&%5'0/53,"E"
$01'%/,&0"#&"+'%/;0&"E"3./5&0"2&,"0&#$%#'%4&,"$("2&,"#3:'(5,"#&"4$$-30'5/$%6""

"

Le pluralisme de ces sources fait partie de la démocratie. Mais aucune de ces 
institutions ne peut remplir le rôle spécifique attendu d’un organisme chargé 
auprès du Premier ministre d’organiser une mise en cohérence au service de 
la décision publique. 

"

1.3. Le développement du travail concerté dans des organismes spécialisés 
depuis les années 2000 

"

!"#$%&"'#$()#*++%()#,---.#/"0)#123)4"(#1(#5!6#*#3(7/1*8%#1(#52770))*30*'#9%+%3*1#
$"# :1*+# (+# ,--;7.# 01# *# %'%# $%80$%# $(# +(# /1")# <*03(# $(# 1*# 82+8(3'*'02+# *=(8# 1()#
/*3'(+*03()#)280*">#"+(#$()#8*3*8'%30)'04"()#())(+'0(11()#$"#'3*=*01#$(# 1?239*+0)7(#
$?*+*1@)(#)'3*'%904"(#/1*8%#*"/3A)#$"#:3(70(3#70+0)'3(B#5?()'#)*+)#$2"'(#1?"+(#$()#
3*0)2+)#4"0#82+$"0'#C#8(#4"(.#4"(11()#4"(#)20(+'#1()#4"*10'%)#$()#'3*=*">#3%*10)%)#/*3#
1(#5!6.#01)#+(#82+)'0'"(+'#/*)#"+(#<237(#<%$%3*'0=(#$(#3%<1(>02+B#:1")#/32<2+$%7(+'.#
8(''(#$%80)02+#*#+%8())*03(7(+'#<*0'#/(3$3(#"+(#/*3'#$(#1%90'070'%#*"#5!6#('#1?*#/30=%#
$(#1?(+308D0))(7(+'#4"?*//23'(#"+#72$(#$(#'3*=*01#/1(0+(7(+'#8211*&23*'0<B#

##

5(# 72$(# $(# '3*=*01.# $*+)# 1(# 7E7(# '(7/).# *# 72+'3%# )*# /(3'0+(+8(# $*+)# 1()#
239*+0)7()# 83%%)#/30+80/*1(7(+'# *"/3A)#$"#:3(70(3#70+0)'3(# C#/*3'03#$()# *++%()#
,---B# :3(70(3# 239*+0)7(#$(# 8(# '@/(.# 1(# 52+)(01# $?230(+'*'02+#$()# 3('3*0'()# F5GHI.#
4"0#*#&(*"82"/#(7/3"+'%#*">#7%'D2$()#$"#52770))*30*'#9%+%3*1#$"#:1*+.#*#72+'3%#
1*#=20(#C#/*3'03#$(#,---B#5(''(# <237"1(#*#%'%# 3(/30)(#/2"3#$?*"'3()#)(8'("3)#J#K*"'#
52+)(01# /2"3# 1?*=(+03# $(# 1?*))"3*+8(L7*1*$0(# FK5!!MI# (+# ,--N.# 52+)(01#
$?230(+'*'02+# /2"3# 1?(7/120# F5GOI# (+# ,--P.# K*"'# 52+)(01# $(# 1*# <*7011(# FK5QI# (+#
,--R.# 52+<%3(+8(# +*'02+*1(# $(# 1?0+$")'30(# F5STI8# (+# ,-U-.# K*"'# 52+)(01# $"#
<0+*+8(7(+'#$(#1*#/32'(8'02+#)280*1(#FK5Q:6I#(+#,-U,B#

#

#############################################################
7#Cf. *++(>(#+V,B#
8# 5<B# Ensemble, réindustrialiser la France pour la croissance et l’emploi.# 3*//23'# *++"(1# ,-UU# $(# 1*#
82+<%3(+8(#+*'02+*1(#$(# 1?0+$")'30(.#W*#52+<%3(+8(#+*'02+*1(#$(# 1?0+$")'30(# F5STI#*#%'%#70)(#(+#/1*8(#C# 1*#
)"0'(# $()# X'*')# 9%+%3*"># $(# 1?0+$")'30(.# *<0+# $(# Y#poursuivre les réflexions engagées et suivre la politique 
industrielle qui sera mise en place# Z.# $*+)#"+# $2"&1(# 2&[(8'0<#J# Y#faire vivre le consensus social relatif à la 
nécessité d’une industrie forte pour l’économie française#F\I# et renforcer la gouvernance de la politique 
industrielle, notamment par filière ZB# W*# 5ST# *))280(# 1(# ]2"=(3+(7(+'.# $()# /*31(7(+'*03()# *0+)0# 4"(# $()#
(+'3(/30)()#0+$")'30(11().# 1()#)*1*30%)#$(#1?0+$")'30(#('#$()#/(3)2++*10'%)#4"*10<0%()B#O11(#(<<(8'"(#"+#'3*=*01#
)"3#1()#<010A3()#0+$")'30(11()#C#'3*=(3)#1()#8270'%)#)'3*'%904"()#$(#<010A3(B#



"
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5()#239*+0)7()#2+'#"+(#1%90'070'%#$?*"'*+'#/1")#<23'(#4"?01)#)2+'#83%%)#/*3#$%83('.#('#
4"(# 1("3# /3%)0$(+'# ()'# +277%# /*3# 1(# :3(70(3# 70+0)'3(9!" #$%&'" ()*+" ',-.&%/.0/%"
1&+&./2" .,'',..&3" 02'" $+%" 4*" .,4.,+(.," $*" &2/5$.,." (,'" 6&%7$(,'" (," %./8/02"
'%.*-%*.&,'" /220/+%" 6$5020'/%0$+" (," 2),94,.%0',3" %./8/02"-$+-,.%&",%"4*520-0%&" (,"%$*'"
2,'" ($-*6,+%'" (," %./8/02" '*." 0+%,.+,%!" :,'" (0/1+$'%0-'" &%/520'3" /0+'0" ;*," 2,'"
4.$4$'0%0$+'" ()&8$2*%0$+3" '$+%" 4.&',+%&'" /8,-" 2)0+(0-/%0$+" ()&8,+%*,2'" 4$0+%'" (,"
(&'/--$.("(,'"(0<<&.,+%'"6,65.,'!"

"

=+," <$0'" -," %./8/02" </0%3" 42/-," ,'%" 2/0''&," /*9" -$+'*2%/%0$+'" ,+%.," 2,'" 4/.%,+/0.,'"
'$-0/*9",%"2,"4$*8$0."4$20%0;*,3"4*0'"/*9"(&-0'0$+'!":,'"$.1/+0'6,'",+";*,'%0$+"+,"',"
'0%*,+%"4/'"(/+'"2,"-7/64"(*"(0/2$1*,"'$-0/2"6>6,"')02'"?"-$+%.05*,+%!"

"

1.4. Les faiblesses du dispositif actuel 

"

:,"(0'4$'0%0<"/-%*,2"-$64$.%,"42*'0,*.'"</052,'','!"

 

• La multiplication d’organismes par domaine atteint ses limites!" @7/-*+"
-$64.,+(";*)$+"+,"4,*%"4/'"-.&,."*+"+$*8,2"$.1/+0'6,"-7/;*,"<$0'";*)*+"+$*8,/*"
5,'$0+"(,"%./8/02"-$+-,.%&"/44/./A%!"

"

• Le réseau qui a été constitué entre certains des organismes et le CAS /*"
6$6,+%"(,"2/"-.&/%0$+"(,"-,2*0B-0"+,"./'',652,"4/'"%$*'"2,'"$.1/+0'6,'"(,".&<2,90$+"
-$+-,.%&," 42/-&'" /*4.C'" (*" D.,60,." 60+0'%.,!" E),+" <$+%" +$%/66,+%" 4/'" 4/.%0," 2,"
F/*%"@$+',02"(,"2/"</6022,",%"2/"@$+<&.,+-,"+/%0$+/2,"(,"2)0+(*'%.0,3"4$*."(,'"./0'$+'"
4*.,6,+%" -$+%0+1,+%,'!" D/." /022,*.'3" 2/" -$$.(0+/%0$+" ,+%.," 2," %./8/02" (," -,'"
$.1/+0'6,'",%"2,"@GH3"4.&8*,"4/."2,"(&-.,%"/?/+%"0+'%0%*&"2,"@GH3".,'%,"60+06/2,!"I2"
</*%"un lieu de mise en cohérence!"

"

• :," <*%*." -$660''/.0/%" 2*0B6>6," ($0%" .,%.$*8,." *+," méthode de travail 
concerté!"

"

• J+<0+3"2,'"%./8/*9"(,"2)$.1/+0'6,";*0"',"%.$*8,"/*"-K*."(*".&',/*"+)$+%"(,"',+'"
;*," ')02'" '$+%" (,'" instruments au service des pouvoirs publics pour préparer 
des décisions!"@),'%" 2)/.%0-*2/%0$+"/8,-"2/"(&-0'0$+"4*520;*,";*0"($++,"/*L$*.()7*0"
2,*."2&10%060%&"/*9"(0<<&.,+%'"-$+',02'!"@),'%",22,";*0"(,6/0+"($0%"($++,."M"2),+',652,"
(*".&',/*"'$+"*%020%&",%"'/"2&10%060%&!"

"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
9"H/*<"4$*."2,"F/*%"@$+',02"4$*."2)/8,+0."(,"2)/''*./+-,B6/2/(0,!"



"

" NO

2. Principes structurants pour le Commissariat général à la stratégie et à la 
prospective 

2.1. L’ambition du projet : un outil de travail partagé et de cohérence au 
service de la décision publique 

"

!"#$%&%'#(')*+,-."#/(,&#0&'"#un outil de « déminage » démocratique au service 
de la puissance publique1#23#/(,&#0&'"#+(&*.."+&#%+#"-4*5"#/"#'6$3"7,(+#*%4'8-#/%#
9'".,"'# .,+,-&'":# "+# *--(5,*+&# 3;"+-".<3"# /"-# *5&"%'-# 4%<3,5-# "&# 4',=6-# >?&*&:#
5(33"5&,=,&6-#&"'',&(',*3"-:#(')*+,-."-#/"#-65%',&6#-(5,*3":#(')*+,-."-#/"#'"5@"'5@":#
4*'&"+*,'"-#65(+(.,A%"-#"&#-(5,*%7#"&#-(5,6&6#5,=,3"B1#

C;"-&#4*'#5(+-6A%"+&#un changement de perspective#A%,#est proposé#*%D(%'/;@%,1#

!"#C(..,--*',*&# )6+6'*3# E# 3*# -&'*&6),"# "&# E# 3*#4'(-4"5&,="# -"# 5(+F(,&# *=*+&# &(%&"-#
5@(-"-#5(.."#%+#3,"%#&'*+-="'-*3#/"#5(+5"'&*&,(+#"&#/"#'6$3"7,(+#G#E#$'(,/#H:#5;"-&IEI
/,'"#%+#3,"%#/"#-J+&@8-"#"&#/"#4*'&*)":#A%,#*--%'"#3*#5(@6'"+5"#/"-#'6$3"7,(+-#"&#A%,#
-(,&#5*4*<3"#/"#5'6"'#%+"#/J+*.,A%"1#23#$"'*#-*#43*5"#E#3*#$(,-#E#3*#4"'.*+"+5"#"&#E#3*#
+(%="*%&61##

!;*.<,&,(+#$(+/*."+&*3"#4('&6"#4*'#5"#4'(D"&#5(+-,-&"#E#653*,'"'#3;*="+,'#4*'#K#

! 3;*+&,5,4*&,(+#/"-#.%&*&,(+-#"&#3*#'6/%5&,(+#/"-#,+5"'&,&%/"-10#L#

! 3*#5(+&',<%&,(+#E#3*#4'64*'*&,(+#/"-#'6$('."-#/65,/6"-#4*'#3"-#4(%=(,'-#4%<3,5-#L#

! 3*#/,-5%--,(+#*="5#3"-#4*'&,"-#4'"+*+&"-#"&#3*#5(+5"'&*&,(+#4'6*3*<3"#L#

! 3;*+,.*&,(+#/%#/6<*&# -(5,*3:# 4'(4,5"# E# 3*#.*&%'*&,(+#/"-# ,/6"-# "&# E# 3;"743,5*&,(+#
/6.(5'*&,A%"111#

#

2.2. Les principales missions du futur commissariat 

#

!"#$%&%'#5(..,--*',*&#/"='*#'".43,'#cinq missions#K#

! prospective#K# 5(+5"=(,'# "+-".<3"# 3"-# $%&%'-# 4(--,<3"-:# $(')"'# 3*# '"4'6-"+&*&,(+#
5(..%+"# /;*="+,'-# -(%@*,&*<3"-# /*+-# %+# .(+/"# "+# 43",+# <(%3"="'-"."+&# "&#
653*,'"'#3"-#5@".,+-#A%,#4"'."&&"+&#/;J#4*'="+,'#L#

! stratégie#K#&'*+-$('."'#%+"#=,-,(+#4'(-4"5&,="#"+#-&'*&6),":#)'M5"#E#%+"#=6',&*<3"#
4'(7,.,&6#E#3*#/65,-,(+#4%<3,A%":#(%#"+5('"#3('-A%;%+"#'6$3"7,(+#4'(-4"5&,="#+;*#4*-#
"%#3,"%#4'6*3*<3"."+&:#/6="3(44"'#%+"#'6$3"7,(+#"&#/"-#4'(4(-,&,(+-#-%'#%+#@(',N(+#
/"#.(J"+#&"'."#L#

! évaluation#K# 4*'&,5,4"'# E# 3;6=*3%*&,(+# /"-# 4(3,&,A%"-# 4%<3,A%"-# A%,# 5(+/%,&# E#
"7*.,+"'#3*#4"'&,+"+5"#"&#3*#5(@6'"+5"#/"-#5@(,7#$*,&-#L#

! 5(+-&,&%"'#%+#5"+&'"#/"#'"--(%'5"-#-%'#3"-#/,="'-"-#$('."-#/"#concertation et#/" 
débat public "+#(<-"'=*+&#3*#A%*3,&6#/"-#4'*&,A%"-#L#

#############################################################
10# G#La civilisation a toujours été réductrice d’incertitude ou créatrice d’anti-hasard. (…) Il appartient au 
calcul économique d’être, dans son domaine, réducteur d’incertitude par ces nouveaux instruments qui 
s’appellent le plan la prospective, la recherche opérationnelle#H:#91#O*--6:# in Le Plan ou l’anti-hasard:#9*',-:#
P*33,.*'/:#QRST1#
11#C$1#3;*+*3J-"#/"#9,"''"#O"+/8-#U'*+5"#K#G#le rassemblement des volontés de tous les citoyens, condition du 
succès du plan, nous devons l’obtenir par l’explication, par la persuasion, la discussion et le jeu de la liberté et 
de la démocratie#H:#in Pour une République moderne:#9*',-:#P*33,.*'/:#QRVW1#



#

# QX

! !""#$"%%&#'( )#"$*+#&( &,( $-.&/"))&#( $&0( comparaisons internationales et 
territoriales'(&%()1#,+!*/+&#(0*#(/&0()"/+,+2*&0()*3/+2*&04(

 

Principe : Les cinq missions du commissariat sont prospective, stratégie, 
évaluation, centre de ressources sur les concertations et débats publics et 
comparaisons internationales et territoriales. 

 

2.2.1. Prospective 

(

5&(!"66+001#+1,(100*#&#1($713"#$(des fonctions de prospective.(

8%,+!+)&#(/&0(9*,*#0()"00+3/&0(&,(0"*:1+,13/&0'()#-.&%+#(/&0(#+02*&0'(#-$*+#&(/&(!:16)(
$&0( +%!&#,+,*$&0(&,( 9"*#%+#(*%(!1$#&($71%1/;0&( !":-#&%,( &,(</"31/( =( ."+/>( 1*,1%,($&(
,?!:&0( 2*+( 0"%,( 100*6-&0( )1#,+&//&6&%,( &,( $&( 91@"%( -)1#0&( 1*( 0&+%( $&( /71))1#&+/(
<"*.&#%&6&%,1/(&,'(1*A$&/>'(1*(0&+%($&(/1(0"!+-,-(9#1%@1+0&4(

B1%0(0&0(Mémoires d’espoir'(/&(<-%-#1/(B&(C1*//&(0"*/+<%&(/&(!1#1!,D#&(,#1%0.&#01/($*(
E"66+001#+1,( <-%-#1/( $*( F/1%( 2*+( #-)"%$( >( $&0( )#-"!!*)1,+"%0( -!"%"6+2*&0( $&(
)#&6+&#("#$#&(=(G(Il s’agit du Plan, parce qu’il embrasse l’ensemble, fixe les objectifs, 
établit une hiérarchie des urgences et des importances, introduit parmi les 
responsables et même dans l’esprit public le sens de ce qui est global, ordonné et 
continu, compense l’inconvénient de la liberté sans en perdre l’avantage4(H(

I#'(2*+()&*,(91+#&(/7-!"%"6+&'($1%0(,"*0(/&0(!"6)1#,+6&%,0($&(/1(.+&(-!"%"6+2*&(&,(
0"!+1/&'( $7*%&( #-9/&J+"%( $-)1001%,( /7:"#+K"%( $*( !"*#,( ,&#6&(L( E"66&( /7+%$+2*&(
M4(B"6+%+2*&( $&( N+//&)+%'( 1%!+&%( F#&6+&#( 6+%+0,#&'( /7"3O&!,+9( &00&%,+&/( !"%0+0,&( >(
G(injecter auprès du Premier ministre du temps long alors que son cabinet pilote les 
politiques à partir du temps court(H4( E&!+( &0,( $71*,1%,( )/*0( %-!&001+#&( /"#02*&( /1(
!#-$+3+/+,-( $&( /1( 0,#1,-<+&( <"*.&#%&6&%,1/&( 07+%0!#+,( $1%0( *%&( $+6&%0+"%(
)/*#+1%%*&//&'( &%( )1#,+!*/+&#( &%(61,+D#&( $&( 9+%1%!&0( )*3/+2*&04( 5&( C"*.&#%&6&%,(
9#1%@1+0( 1( $"%!( 3&0"+%( $7*%( "*,+/( !1)13/&( $&( /71+$&#( >( 1%,+!+)&#( &,( >( 0+,*&#( *%(
-.-%&6&%,( -!"%"6+2*&( "*( 0"!+1/( $1%0( *%&( ,#1O&!,"+#&'( *%&( ,&6)"#1/+,-( &,( *%&(
:+0,"+#&4(

E&/1( $&.#1+,( P,#&( /&( #Q/&( $*( 9*,*#( !"66+001#+1,4( R1%0( &%,#&#( $1%0( /&( $-,1+/( $&0(
,&!:%+2*&0( $&( )#"0)&!,+.&'( "%( )&*,( #&,&%+#( 0!:-61,+2*&6&%,( /&0( ,#"+0( )#+%!+)1/&0(
6-,:"$&0(0*+.1%,&0(=(

! /1(6"$-/+01,+"%(2*+(#&)"0&(0*#(/7"30&#.1,+"%()100-&($*(!"6)"#,&6&%,($&0(1<&%,0(
-!"%"6+2*&0( &,( $&( /&*#0( +%,&#1!,+"%0'( &,( )&#6&,( $&0( )#"O&!,+"%0( ,&%$1%!+&//&0'( &%(
9"%!,+"%($7:;)",:D0&0(0*#(/&0(.1#+13/&0(&J"<D%&0($7&%.+#"%%&6&%,(+%,&#%1,+"%1/(&,(
$&()"/+,+2*&0()*3/+2*&0(S(

! /1(!"%0,#*!,+"%($&(0!-%1#+"0()#"0)&!,+90'(2*+(%&(0&(#-0*6&%,()10(>($&0()#-.+0+"%0(
&,(2*+()&#6&,,&%,(/7&J)/"#1,+"%($&0(9*,*#0()"00+3/&0'(1*(0&#.+!&($7*%&(!"%.+!,+"%(=(« il 
ne suffit pas de regarder le futur pour le changer » )"*#(&6)#*%,&#(/&(6",($&(C10,"%(
T&#<&#(S(

! $&0( $-61#!:&0( )/*0( #-!&%,&0( ,&//&0( 2*&( /1( G()#"0)&!,+.&( $*( )#-0&%,(HUV4(
WJ)-#+6&%,-&(%",166&%,()"*#(/&0(3&0"+%0($&(,#1%0)"#,(&%(#-<+"%()1#+0+&%%&UX'(&//&(
#&)"0&( 0*#( *%( 1!!"6)1<%&6&%,( !"%,+%*( $*( !:1%<&6&%,( 1#,+!*/1%,( 01."+#0(

(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((
12(B16"%'(Y*/+&%'(G(La prospective du présent »'(in Futuribles'(O*+%'(VZZX4(
13(E94(« Prospective, débat et décision publique »'(#1))"#,($&(Y&1%AF1*/(T1+//;(1*(E"%0&+/(-!"%"6+2*&(&,(0"!+1/'(
#&)*3/+-(0"*0(/&(,+,#&(Demain est déjà là'(-$+,+"%0($&(/78*3&'(U[[[4((



#

# U\

0!+&%,+9+2*&0'( 01."+#0( )#"91%&0( &,( &J)-#+&%!&0( 0&%0+3/&0'( )"*#( 91+#&( 1$.&%+#( $&0(
9*,*#0(0"*:1+,13/&04(W//&()#"!D$&(1*(#&)-#1<&($&(0+<%1*J(91+3/&0'(G(germes du futur!"!
#$%&!'!demain déjà là!"(!)*%+,&-!.,%!+/)/01,!23%-,!#,!0*&)!*%-/1)!#$*0),4+3-/*&567!

!

2.2.2. Stratégie 

!

8/! 1,! 2%-%4! 9*::/))34/3-! 9*&#%/43! #,)! -43+3%;! <! +/)=,! .4*).,9-/+,(! /1! ),43! .1%)!
)*%+,&-!9>34?=!#,!9*&#%/4,!des!études stratégiques et des études à visée plus 
immédiatement opérationnelle7!

@39A%,)! B,1*4)! 43..,11,! 13! .,4-/&,&9,! #,! 9,--,! 3..4*9>,! C! '!D’un côté, décrire les 
tendances lourdes de l’avenir. (…) C’est ce que j’appelle explorer le futur. Puis, il y a 
une autre méthode (…). Le Gouvernement s’apprête à prendre une décision, a-t-il 
mesuré toutes les conséquences à long terme de la décision qu’il prend aujourd’hui ? 
En fonction des données internationales, des rapports de forces, de la démographie, de 
l’évolution des structures de consommation, des tendances lourdes des finances 
publiques ?!"157!

D913/4,4! 13!#=9/)/*&!)%..*),!#,!0/,&!9*&&3E-4,! 1$,;/)-3&-!,-! 1$/:.39-!#,)!.*1/-/A%,)!
.%01/A%,)(!#,!9*&&3E-4,!1,)!9>3&?,:,&-)(!1,)!/&&*+3-/*&)!,-!1,)!:%-3-/*&)!#,!&*-4,!
,&+/4*&&,:,&-! =9*&*:/A%,(! )*9/31(! .*1/-/A%,(! 9%1-%4,1! *%! ,&+/4*&&,:,&-317! F,13!
.3)),!.34!#,)!4,13-/*&)!&*%44/,)!3+,9!1,)!*4?3&/):,)!.%01/9)!,-!3%))/!1,)!.4/&9/.3%;!
think tanks!243&G3/)!,-!,%4*.=,&)7!H,)!-43+3%;!4,1,+3&-!#,!13!)-43-=?/,!)*&-!9*&#%/-)!
)*/-! <! 13! )%/-,! #$=-%#,)! .4*).,9-/+,)(! )*/-! #/4,9-,:,&-! .*%4! 1$=913/43?,! #$%&,!
.*1/-/A%,!.%01/A%,(!)*/-!,&9*4,!)*%)!13!2*4:,!#$%&,!+,/11,!)-43-=?/A%,(!A%/!.,4:,-!#,!
:3/&-,&/4!%&!:=93&/):,!#$31,4-,!<!1$3--,&-/*&!#%!#=9/#,%47!

!

2.2.3. Evaluation 

!

D&)%/-,(! ,-! 9$,)-! 13! troisième mission! A%$/1! ,)-! .4*.*)=! #$3))/?&,4! 3%! 2%-%4!
*4?3&/):,(!positionner le commissariat comme un acteur de l’évaluation! ,)-!
#$3%-3&-!.1%)!&=9,))3/4,!A%,!1$=+31%3-/*&5I!#,)!.*1/-/A%,)!.%01/A%,)(!A%/(!3%;!-,4:,)!
#%! #=94,-! #%! 5J! &*+,:04,! 5KKJ(! '! a pour objet d'apprécier l'efficacité de cette 
politique en comparant ses résultats aux objectifs assignés et aux moyens mis en 
œuvre »(!,)-!?1*031,:,&-!9*&)/#=4=,!9*::,!4,13-/+,:,&-!23/01,!,&!L43&9,7!

H,!.3M)3?,! /&)-/-%-/*&&,1!#,! 1$=+31%3-/*&!#,)!.*1/-/A%,)!.%01/A%,)!,)-!#/+,4)/2/=7! N1!
&,! )3%43/-! M! 3+*/4! #,! :*&*.*1,! #3&)! 9,! #*:3/&,! -3&-! 1,)! )%O,-)! <! -43/-,4! )*&-!
&*:04,%;! ,-! 1,)! .*/&-)! #,! +%,! #/22=4,&-)! &=9,))3/4,)7! D&! 1$=-3-(! )*&-! #,)! 39-,%4)!
/:.*4-3&-)! #,! 1$=+31%3-/*&!C! 1,)! :/&/)-P4,)(! A%/! ),! )*&-! #*-=)! .*%4! 13! .1%.34-! #,!
#/4,9-/*&)! )-3-/)-/A%,)! ,-! #$=-%#,)!Q! 1,)! 9*4.)! #$/&).,9-/*&!Q! 13! F*%4! #,)! 9*:.-,)!
R9*&2*4:=:,&-!3%!&*%+,1!34-/91,!6STU!/&-4*#%/-!.34!13!4=+/)/*&!9*&)-/-%-/*&&,11,!#%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
14!D#/->!V,%4?*&(!9*&),/11P4,!,&!.4*).,9-/+,(!3&9/,&&,!#/4,9-4/9,!#%!#=.34-,:,&-!#,!4,9>,49>,!#,!13!WXYZ(!
in revue Urbanisme!&[\JI7!]*/4!=?31,:,&-!C!« La prospective du présent pour accompagner le mouvement de 
la société »(!9*&2=4,&9,!.*%4!13!L*&#3-/*&!^304/,1!Z=4/(!Z34/)(!U__`7!
15!@39A%,)!B,1*4), L’unité d’un homme, entretiens avec Dominique Wolton(!Z34/)(!a#/1,!@39*0(!5KK67!
16!X%;!-,4:,)!#%!#=94,-!#%!5J!&*+,:04,!5KKJ!4,13-/2!<!1$=+31%3-/*&!#,)!.*1/-/A%,)!.%01/A%,)(!'!l'évaluation 
d'une politique publique a pour objet d'apprécier l'efficacité de cette politique en comparant ses résultats aux 
objectifs assignés et aux moyens mis en œuvre!"7!



#

# !"

#$%&'())*+%#,,-.%/'(%0(1231*%/'*%« la Cour des comptes (…) assiste le Parlement et le 
Gouvernement (…) dans l'évaluation des politiques publiques »45%678(7.%)9%:3;2<+*7:*%
0'%=9>)*;*7+%9%<+<%:3719:><*%29>%)9%><?(1(37%:371+(+'+(377*))*%0*%#,,-%@)A9>+(:)*%#B%
0*% )9% C371+(+'+(37% 0(1231*% /'*% D% Le Parlement (…) contrôle l'action du 
gouvernement ; il évalue les politiques publiques%E45%C*++*%0*>7(F>*%<?3)'+(37%7*%2>(?*%
79+'>*))*;*7+%291%0*% 19% )<G(+(;(+<%0*1% +>9?9'H%0A<?9)'9+(37%;*7<1%29>% )*%23'?3(>%
*H<:'+(85%

I971% :*% 29J19G*.% ()% *1+% '+()*% /'*% )*% 8'+'>% :3;;(119>(9+% &3'*% '7% >K)*% *7% ;9+(F>*%
0A<?9)'9+(37%23'>%)A9:+(37%2'L)(/'*%M%

! )A<?9)'9+(37% *1+% '7% :3;2)<;*7+% 79+'>*)% 0*% 1*1% 837:+(371% 0*% 2>312*:+(?*% *+% 0*%
1+>9+<G(*!N5% 6))*% *1+% )A'7% 0*1% :O9;21% /'(% )'(% 2*>;*++>37+% 0AP+>*% L(*7% >9::3>0<% 9'%
2>3:*11'1%0*%0<:(1(37%2'L)(/'*%Q%

! )*%231(+(377*;*7+% *+% )*1% :3;2<+*7:*1%0'% :3;;(119>(9+% *7% 8*>37+%'7%29>+*79(>*%
'+()*%0*1%9:+(371%(7(+(<*1%29>%0A9'+>*1%9:+*'>1%2'L)(:1%*7%;9+(F>*%0A<?9)'9+(375%

%

2.2.4. Concertations et débats publics 

%

R*% :3;;(119>(9+% 2>9+(/'*>9% )9>G*;*7+.% S% )A3::91(37%0*% 1*1% 0(88<>*7+1% +>9?9'H.% '7*%
concertation classique.% 73+9;;*7+% 9?*:% )*1% 29>+*79(>*1% 13:(9'H% *+% )*1% 9'+>*1%
29>+(*1%2>*797+*15%C*++*%:37:*>+9+(37%1*>9%*7>(:O(*%*+% >*70'*%?(1(L)*%29>% )9%;(1*%S%
0(1231(+(37% *7% )(G7*.% S% :O9/'*% <+92*% 0*% +>9?9().% 0*% )A*71*;L)*% 0*1% 03:';*7+1% 0*%
1'223>+1%0'%+>9?9()%:37:*>+<5%

T% :*1% 83>;*1% +>90(+(377*))*1% 0*% :37:*>+9+(37.% 1A9&3'+*7+% 9'&3'>0AO'(% 0Aautres 
formes de concertation et de débat public%M%:371')+9+(37%29>%(7+*>7*+.%83>';1%0*%
0(1:'11(37.%D%U>*7*))*1%E.%:378<>*7:*1%0*%:371*71'1V5%R*%:3;;(119>(9+%03(+%0*?*7(>%
'7%:*7+>*%0*%>*113'>:*1%S%)9%0(1231(+(37%0'%U3'?*>7*;*7+%979)J197+%)9%0(?*>1(+<%0*1%
83>;*1%0*%:37:*>+9+(37%*+%0*%0<L9+%2'L)(:.%3L1*>?97+%)*1%2>9+(/'*1%><'11(*1%*+%:*))*1%
/'(% )*% 137+%;3(715% W)%23'>>9%P+>*%:371')+<%23'>% )A3>G97(19+(37%0*1%:37:*>+9+(371%*+%
0<L9+1%S%?*7(>.%?3(>*%*7%3>G97(1*>%)'(X;P;*%S%)9%0*;970*%0'%U3'?*>7*;*7+5%

Y3>+1%0*%1*1%:3;2<+*7:*1%*7%;9+(F>*%0*%2>312*:+(?*%1+>9+<G(/'*%*+%0A<?9)'9+(37.%)*%
:3;;(119>(9+%1*>9%9)3>1%L(*7%231(+(377<%23'>%29>+(:(2*>%S%)A(7?*7+(37%0*%73'?*9'H%
>9223>+1%*7+>*% )*%23'?3(>%*+% )*1%:(+3J*71%*+%2>3;3'?3(>%0*%73'?*))*1%;309)(+<1%0*%
:37:*>+9+(37.% 0A9:+(37% *+% 0*% 0<:(1(37% 2'L)(/'*.% 9113:(97+% )*1% 29>+*79(>*1%
<:373;(/'*1%*+%13:(9'H.%)*1%*H2*>+1%*+%)9%13:(<+<%:(?()*5%

%

 

%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
17% IF1% !ZZ!.% )*% C371*()% 1:(*7+(8(/'*% 0*% )[<?9)'9+(37% *1+(;9(+% 0971% '7% >9223>+% @;*7+(377<% 29>% )*% >9223>+%
0A(783>;9+(37%0*%)9%0<)<G9+(37%23'>%)9%2)97(8(:9+(37%0'%\<79+ Placer l'évaluation des politiques publiques au 
cœur de la réforme de l'État.%$,%&'(7%#,,B.%29>%]]5%^3_)%`3'>0(7.%=(*>>*%T70><%*+%^*97X=(*>>*%=)97:90*4.%/'*%
D%la dimension prospective est souvent présente dans l'évaluation, dans la mesure où elle s'inscrit dans la 
perspective de décisions futures. Toute évaluation débouchant sur des préconisations d'actions devrait 
comporter un minimum d'interrogations sur les modifications probables du contexte de l'action publique. 
Mais la réflexion prospective, ainsi que la prévision quantitative, est également nécessaire en amont de 
l'évaluation, pour identifier les questions importantes à moyen terme, au-delà des préoccupations 
conjoncturelles du service ou du Gouvernement ».%



#

# !"

2.2.5. Comparaisons internationales et territoriales 

#

$%# &'(()# *'((%+,,%(*)# -),# ./%0+12),# -)# (',# .%/0)(%+/),# -)# 345(+'(# )2/'.6)(()7#
-),# %20/),# 6*'('8+),# -69)3'..6),# -)# 34:;<=# )0# -),# 6*'('8+),# 68)/>)(0),#8%+,#
6>%3)8)(0#-),#*'33)*0+9+06,#0)//+0'/+%3),#),0#2(#6368)(0#),,)(0+)3#-)#3%#*'(-2+0)#-),#
.'3+0+12),# .2&3+12),?# @3# ()# ,4%>+0# .%,# -4+8.'/0)/# -),#8'-A3),# -)# B%C'(# %/0+B+*+)33)#
8%+,#-4'&,)/9)/# B+()8)(0#*)#12)#.)29)(0#D0/)#-)#&'((),#./%0+12),#0/%(,.',%&3),?#
$)#*'88+,,%/+%0#.'2//%+0#-)9)(+/#2()#E#%>)(*)#-),#&'((),#./%0+12),#F#-)#(%02/)#G#
« organiser la contagion des initiatives »7# ,)3'(# 34)H./),,+'(# 20+3+,6)# .%/# I+*J)3#
K'-)0?#

$)# *'88+,,%/+%0# /6%3+,)/%# des comparaisons internationales et territoriales 
%../'B'(-+),# 3'/,124)33),#()# ,)/'(0#.%,#-+,.'(+&3),#8%+,# %2/%#%2,,+#.'2/#8+,,+'(#
-)# B%*+3+0)/# 3%# *+/*23%0+'(# -)# *)33),# 12+# )H+,0)(0# )(# /%,,)8&3%(0# 3),# %(%3L,),#
./'9)(%(0#-)#,'2/*),#.2&3+12),#8230+.3),? 

M#*)00)#B+(7#3)#*'88+,,%/+%0#-'+0#/)./)(-/)#)0#-69)3'..)/#3),#.%/0)(%/+%0,#('26,#.%/#
3)# ;)(0/)# -4%(%3L,)# ,0/%06>+12)# %9)*# ,),# J'8'3'>2),# G# 3460/%(>)/# N'/>%(+,8),#
.2&3+*,7#B'(-%0+'(,#./+96),7#think tanksO?#;),#*'33%&'/%0+'(,#-'+9)(0#%33)/#P2,124G#-),#
./'-2*0+'(,#*'882(),#%9)*#*)2HQ*+?#

$4%(%3L,)# *'8.%/%0+9)# *'(*)/()/%# %20%(0# 3),# ./%0+12),# 0)//+0'/+%3),# 12)# 3),#
./%0+12),#+(0)/(%0+'(%3),?#R'2//%+0#,)#*'(,0+02)/7#,+#*)00)#B'(*0+'(#,)#-69)3'..)7#2(#
centre de données et d’expériences partagées# entre l’Etat, les collectivités 
territoriales et les organismes sociaux. 

#

2.3. Le processus de travail, garantie de la qualité des réflexions du 
commissariat 

#

R'2/#-'(()/#2(#« contenu positif à l’idée d’action publique partagée »187#3)#./'*),,2,#
-)#0/%9%+3#-'+0#B%+/)#9+9/)#3)#-6&%0#8%+,#(4),0#.%,#2()#B'/8)#-)#(6>'*+%0+'(?##

@3#,4%>+0#-)#*'(,0/2+/)#2()#./'&368%0+12)#*'882()#)(#,4%..2L%(0#,2/#2()#860J'-)#
)0#2()#./%0+12)#.)/8)00%(0#2(#-6&%0#-)#12%3+06?#

@3#,4+(,.+/)#-)#3%#860J'-)#-)#0/%9%+3#-69)3'..6)#.%/#3),#'/>%(+,8),#-)#*'(*)/0%0+'(#
G#.%/0+/#-)#3%#*/6%0+'(#-2#;'(,)+3#-4'/+)(0%0+'(#-),#/)0/%+0),?#

#

2.3.1. Une expertise étayée pour le partage d’éléments de diagnostic et de 
proposition 

#

$)#.'+(0#-)#-6.%/0#*'(,+,0)#G#60%&3+/#-),#documents de base robustes7#B'(-6,#,2/#
-),#-'((6),#,'3+-),7#12+#.)/8)00)(0#-)#-+,.',)/7#%2#-68%//%>)#-)#3%#/6B3)H+'(7#-42(#
)(,)8&3)# -4+(B'/8%0+'(,# .)/0+()(0),?# $4)H.)/0+,)# -'+0# D0/)# 60%L6)# )0# '29)/0)?# $)#
./6,+-)(0#-)#3%#*'88+,,+'(#-'+0#*'(,0%88)(0#,4%,,2/)/#-)#3%#12%3+06#-)#*)33)Q*+?#

#

#############################################################
18# $%2/)(0# <2*3',# )0# I+*J)3# I+/%(-'(7# Le mandat du Plan, mutatis mutandis7# -'*28)(0# -4602-)7#
;'88+,,%/+%0#>6(6/%3#-2#R3%(7#,)/9+*)#-),#%BB%+/),#,'*+%3),7#ST#B69/+)/#STTU?#



#

# !"

#$%&'()*)+,&-$(.$''$/'&0&'1+%&2$%&-)('343-)/'%5&/1')..$/'&)+,&-)('$/)3($%&%143)+,&
$'& 2$& 4)%& 6476)/'& )+,& 4122$4'3*3'6%& '$((3'1(3)2$%& $'& )+,&)%%143)'31/%5&8$&83%-1%$(&8$&
($%%1+(4$%& 3/'$22$4'+$22$%& 9)44:%& 0& 2;$,-$('3%$5& )+,& 41.-6'$/4$%& $'& 0& 2)&
814+.$/')'31/<&$'&.)'6(3$22$%&921=3%'3>+$<&$'&8$&81//6$%&>+3&/$&%1/'&-)%& '1+?1+(%&
@)432$%& 8;)44:%A& B/$& -(1%-$4'3*$& -)(')=6$& /$& -$+'& %$& 41/%'(+3($& >+$& %3& 2)& =)()/'3$&
8;+/&)44:%&0&2;$/%$.C2$&8$%&81//6$%&$%'&(6$22$A&

#$&%1+43&8$&83%-1%$(&8$&2;$,-$('3%$&83%-1/3C2$&813'&D'($&41/%')/'&E&8$%&4122)C1()'31/%&
$,'6(3$+($%&9)8.3/3%'()'31/%5&.323$+,&)4)86.3>+$%<&-$+*$/'&D'($&%122343'6$%&%+(&'$2&
1+&'$2&-13/'&-)('34+23$(A&

#$& @+'+(& 41..3%%)(3)'& %$()& )+%%3& 2$& .1F$/& 8$& 83@@+%$(& 8$%& 386$%& )+& %$3/& 8$&
2;)8.3/3%'()'31/&$'&8$&@)4323'$(&2$&864213%1//$.$/'&.3/3%'6(3$2A&

G$& /;$%'& >+;0& 4$& -(3,& >+$& 2;62)C1()'31/& -(1=($%%3*$& 8;+/& 83)=/1%'34& -)(')=619& -$+'&
)*13(&23$+A&&

&

2.3.2. Le cercle vertueux de l’association de compétences variées 

&

H3& 2$%&$,-$('%&144+-$/'&+/$&-2)4$& 3.-1(')/'$5& 32%&/;1/'&-)%& 2$&.1/1-12$&8+&%)*13(A&
#$%&/1/I$,-$('%&-$+*$/'&)+%%3&)--1('$(&8$%&626.$/'%&86'$(.3/)/'%&0& 2)& (6@2$,31/A&
G;$%'&-1+(& 4$''$& ()3%1/&>+$& l’association de chercheurs, de fonctionnaires, des 
partenaires sociaux, de personnalités qualifiées ainsi que de personnes issues 
du secteur associatif 813'&D'($&%F%'6.)'3>+$.$/'&($47$(476$A&

G$''$&83*$(%3'6&$/(3473'&41/%386()C2$.$/'&2$%&86C)'%&$'&-$(.$'&8)/%&C3$/&8$%&4)%&8$&
86-)%%$(& 2$%& 1--1%3'31/%& @)4'34$%5& 8;3.)=3/$(& 8$%& -(1C26.)'3%)'31/%& 1(3=3/)2$%& $'&
8;)-$(4$*13(&8$%&/1+*$22$%&@)J1/%&8;)C1(8$(&+/&%+?$'A&

&

2.3.3. Le rôle central des commissions et des groupes de travail 

&

#$%& '()*)+,& 8+& 41..3%%)(3)'& %$& @1/'& )+& %$3/& 8$& 41..3%%31/%& $'& 8$& =(1+-$%& 8$&
'()*)32&)F)/'&+/&1C?$'&-2+%&($%'($3/'A&

#)&(6@2$,31/&%$&86(1+2$()&/1')..$/'&)+&%$3/&8$&commissions présidées par des 
personnalités reconnues $'& 41.-1%6$%& -)(& 2$& 41..3%%)3($& *13($5& -1+(& 2$%& -2+%&
%12$//$22$%5&-)(&2$&K($.3$(&.3/3%'($A&

L& -)('3(& 8$%& 81//6$%& 8$& C)%$& 8$& 2;$,-$('3%$5& 2)& 83%4+%%31/& 8$*()& %;)'')47$(& 0&
($%-$4'$(&$/&-$(.)/$/4$&2;$/%$.C2$&8$%&-13/'%&8$&*+$A&

#$& 41..3%%)(3)'& 8$*()& 8$& 4$& -13/'& 8$& *+$& D'($& 2$& 23$+& 8;+/$& $,-($%%31/& 23C($5&
1(3$/'6$&*$(%&2)&(6@1(.$A&M2&/;F&)&pas de voteA&L+'($.$/'&83'5&2)&83*$(=$/4$&8$&*+$5&2)&
41/'(1*$(%$&$'& 2$&86C)'&41/'()834'13($&%1/'&/1/&%$+2$.$/'&)8.3%&.)3%&41/%'3'+$/'&
2;+/$&8$%&41/83'31/%&8$&2)&*)2$+(&)?1+'6$&8$&4$&/1+*$2&1(=)/3%.$A&&

B/& 81%%3$(& 8$& '()*)32& 8$*()& D'($& )8($%%65& $/& ).1/'& 8$& 2)& (6+/31/5& 0& '1+%& 2$%&
-)('343-)/'%&8+&=(1+-$&8$&'()*)32&1+&8$&2)&41..3%%31/A&&

N/'($& 8$+,& (6+/31/%5& 2)& 41..3%%31/& -1+(()& 86438$(& 2)& 4(6)'31/& 8;+/& =(1+-$& 8$&
'()*)32&%+(&'$2&1+&'$2&-13/'A&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
19& #$& 83)=/1%'34& -$+'& /;D'($& >+$& -)('3$22$.$/'& -)(')=6A& #;$%%$/'3$2& $%'& 8$& (68+3($& 2$& /1.C($& 8$& @)+,&
-(1C2:.$%&$'&8$&-(1=($%%$(&%+(&2$%&41/*$(=$/4$%A&



#

# !"

#

Principe : Les travaux du commissariat s’organiseront autour de commissions 
ad hoc, présidées par une personnalité désignée par le commissaire ou le 
Premier ministre. Les conclusions du rapport ne feront pas l’objet d’un vote. 

#

2.3.4. Le respect du travail effectué 

#

$%&# '())*'+&# &*,+# )-./01&# &*-&# /(# '%&)*,&(.0/0+1# 2-# )'1&02%,+# 2%# /(# 3*440&&0*,5#
6%/-0730# &8%,9(9%#:#'%&)%3+%'# /(# +%,%-'#2%&#13;(,9%&#%+#:# <(0'%#1+(+=# /%#3(&#13;1(,+=#
2%&#)*&0+0*,&#20<<1'%,+%&#*-#2%#21&(33*'2&5#

$%&#4%4.'%&#2%&#3*440&&0*,&#*-#9'*-)%&#2%#+'(>(0/#&*,+#+%,-&#:#/(#4?4%#)'(+0@-%5#

#

Principe : Les rapports sont publiés sous la responsabilité des présidents des 
commissions. 

#

2.3.5. La publicité des documents de travail 

#

$%#)'*3%&&-&#,%#)%-+#09,*'%'#l’apport d’internet5#A-&&0#%&+70/#'%3*44(,21=#(-+(,+#
@-%#)*&&0./%=#2%#4%++'%#:#20&)*&0+0*,#2-#)-./03#/8%,&%4./%#2%&#2*3-4%,+&#B*'2'%#2-#
C*-'=#2*3-4%,+&#&-))*'+D#@-0#,*-''0&&%,+#/%&#21.(+&#2%&#3*440&&0*,&5#

Cette publicité doit être la règle et non l’exception5# E/# )%'4%+# (-# 30+*F%,# 2%#
'%3*,&+0+-%'#/8%,&%4./%#2%#/(#214('3;%#%+#2%#)'%,2'%#/(#4%&-'%#2%#/81>*/-+0*,#2%#/(#
'1</%G0*,5#6%#)*0,+#%&+#3()0+(/#H#0/#%,'03;0+#/(#214*3'(+0%#%,#&%#2*,,(,+#/%&#4*F%,&#2%#
'%&+(-'%'# /(# 3*,<0(,3%5# E/# 2*,,%# -,# '(F*,,%4%,+# %+# -,%# /0&0.0/0+1# (-G# +'(>(-G# %,#
3*-'&5##

#

Principe : Tous les documents supports des travaux des commissions sont 
diffusés et mis en ligne au fur et à mesure de la progression des débats. 

#

$%# )'*3%&&-&# 213'0+# 3072%&&-&# %&+# &04)/%# 4(0&# 0/# <(0+# )('+0%# 2%&# ,*->%//%&# <*'4%&#
281/(.*'(+0*,# %+# 2%# )('+030)(+0*,# :# /(# 2130&0*,# )-./0@-%5# E/# '%@-0%'+# -,%# (++%,+0*,#
3*,&+(,+%#4(0&#3%#,8%&+#@-8(0,&0#@-%#2%&#>0&0*,&#)('+(91%&#)*-''*,+#14%'9%'5##

#

2.4. La méthode de concertation 

#

E/#%&+#%,+%,2-#@-%#le Commissariat général à la stratégie et à la prospective ne 
se veut pas et ne sera pas un commissariat au dialogue social5#E/#,%#&8(90+#)(&#2%#
3'1%'#-,%#0,&+(,3%#@-0#(-'(0+#>*3(+0*,#:#*'9(,0&%'#>*0'%#:#'190'#/%#20(/*9-%#&*30(/5#6%#
,8%&+# ,0# /8*.C%3+0<# 2-# I*->%',%4%,+# ,0# /(# 2%4(,2%# 2%&# )('+%,(0'%&# &*30(-G5# $%#
20(/*9-%#&*30(/=#%,+'%#/%&#)('+%,(0'%&#&*30(-G=#%,#>-%#281+(./0'#2%&#(33*'2&#3*//%3+0<&=#



#

# !"

#$% &'()&% *&% +#$,&)'&-&'(% &(% *&.% /0)(&'01)&.% .#210$34% '#(0--&'(% 5% /)#/#.% 6&.%
/)#7&(.%6&%)89#)-&.4%&.(%'0($)&**&-&'(%-&'8%60'.%6:0$()&.%*1&$3;%

%
<#$)% 0$(0'(4% 6&$3% 2#',12(1#'.% =$16&'(% *&% caractère essentiel de la place des 
partenaires sociaux dans le futur commissariat%>%

! *:0..#210(1#'% 8()#1(&% 6&.% /0)(&'01)&.% .#210$3% 0% ?1.(#)1@$&-&'(% 8(8% $'&% *1='&% 6&%
9#)2&%6$%A#--1..0)10(%=8'8)0*%6$%<*0'4%2?02$'%.:022#)60'(%5%*0%)&2#''0B()&%2#--&%
$'% 0(#$(% &(% $'% 9#'6&-&'(% 6&% .0% *8=1(1-1(84% /)#=)&..1,&-&'(% /&)6$&% /$1.%
.()$2($)&**&-&'(%0C0'6#''8&%*#).%6&%*0%2)80(1#'%6$%A&'()&%6:0'0*D.&%.()0(8=1@$&%E%

! *&% ()0,01*% &'% 2#--$'% 0,&2% *&.% /0)(&'01)&.% .#210$34% 0$% .&1'% 6:$'&% .()$2($)&%
/&)-&((0'(% 5% 2?02$'% 6:0C0'6#''&)% *&.% /#.($)&.% &(% 6&% .&% 2#'2&'()&)% .$)% *0%
2#'.()$2(1#'% 6&% 2#',&)=&'2&.% .$)% *&.% 6#''8&.% 6&% C0.&% &(% .$)% *&.% #)1&'(0(1#'.%
.#$?01(0C*&.4% &.(% /0)(12$*1F)&-&'(% /)821&$34% 2#--&% *:0% '#(0--&'(% 2#'91)-8% *&%
()0,01*% 6&.% #)=0'1.-&.% 6&% 2#'2&)(0(1#'% (&*.% @$&% *&% A#'.&1*% 6:#)1&'(0(1#'% 6&.%
)&()01(&.;% G:0-C1(1#'% 6&% 901)&% 6$% 2#--1..0)10(% « l’antichambre discrète des grands 
débats sociaux de demain »%&.(%9#)(&4%20)%&**&%/&$(%)&'9#)2&)4%6:$'&%/0)(4%*&%2#'(&'$%&(%
*0% 2)861C1*1(8% 6&.% ()0,0$3% 6$% 2#--1..0)10(4% 6:0$()&% /0)(4% *0% @$0*1(8% 6&.% )&*0(1#'.%
.#210*&.%&'%H)0'2&;%

%
%
La construction de diagnostics partagés et de convergences sur des futurs 
souhaitables! "#$%! &%'#! $(! )*)+#(%! ,+"-'%.(%! /0$(#! +#,**#$'#! 1-+"')2#(3,-(!
#(%'#! *#3!.1%#$'3!)1-(-+,4$#3!#%! *#3!.1%#$'3! 3-1,.$5!#%!/0$(!".'%.6#!/#3!/-(()#3!
'#(/.(%! *#!/,.*-6$#!"*$3!#77,1.1#8!90#5")',#(1#!".33)#!/$!:-++,33.',.%!6)()'.*!/$!
;*.(!#%!*#3!#5")',#(1#3!.1%$#**#3!/#3!-'6.(,3+#3!/#!1-(1#'%.%,-(3!%#*3!4$#!*#!:-(3#,*!
/0-',#(%.%,-(! /#3! '#%'.,%#3! <:=>?@! *#! :-(3#,*! /0-',#(%.%,-(! /#! *0#+"*-,! <:=A?! -$! *#!
B.$%!1-(3#,*!"-$'!*0.C#(,'!/#!*0.33$'.(1#D+.*./,#!<B:EEF?!#(!.%%#3%#(%8!

9#3!".'%#(.,'#3!3-1,.$5!/-,C#(%!&%'#!3%'$1%$'#**#+#(%!.33-1,)3!.$5!%'.C.$5!/$!7$%$'!
1-++,33.',.%8!A(!6)()'.*! *-'34$#!*#!1-++,33.',.%!+G(#!/#3!%'.C.$5!/.(3!*#!1./'#!
/0$(#! 1-++,33,-(! -$! /0$(! 6'-$"#! /#! %'.C.,*@! *#3! ".'%#(.,'#3! 3-1,.$5! /-,C#(%! &%'#!
,(C,%)3!H!I!".'%,1,"#'8!!

!

Principe : Les partenaires sociaux sont en règle générale associés aux 
commissions et aux groupes de travail mis en place au sein du commissariat. 

!

9#!"'-1#33$3!#%!*.!+)%2-/#!/#!1-(/$,%#!/#3!%'.C.$5!/$!1-++,33.',.%!/-,C#(%!%#(,'!
1-+"%#!/#!1#!"',(1,"#!/0.33-1,.%,-(8!9#3!-'6.(,3+#3!/#!1-(1#'%.%,-(!-(%!1-(3%'$,%!
$(!"'-1#33$3!4$,! .! 7.,%! 3#3!"'#$C#3!#%! /-(%! ,*! 7.$%! 30,(3",'#'! J! 7-(1%,-((#+#(%!".'!
1-(C#'6#(1#! 4$,! (0#51*$%! ".3! *0#5"-3)! /#3! "-,(%3! 3$'! *#34$#*3! ,*! /#+#$'#! /#3!
/,C#'6#(1#3!K! )*.L-'.%,-(! "'-6'#33,C#! /0$(! /,.6(-3%,1! ".'%.6)! "$,3! ,/#(%,7,1.%,-(!
/#3!"'-"-3,%,-(3!7.,3.(%!1-(C#'6#(1#!-$!/#3!scenarii!"-33,L*#3!/0)C-*$%,-(8!

!

M.(3! *#! 1.3! -N!/#3! %'.C.$5!/#!"'-3"#1%,C#! #%! /0)%$/#3!+#()3!".'!/#3!-'6.(,3+#3!
%'.C.,**.(%! #(! ')3#.$! .C#1! *#! 1-++,33.',.%! (0.33-1,#'.,#(%! ".3! *#3! ".'%#(.,'#3!
3-1,.$5! <(-%.++#(%! *#!:-(3#,*! /0.(.*I3#! )1-(-+,4$#?@! /#3! 3).(1#3!/#! '#3%,%$%,-(!
/#!1#3!%'.C.$5!H!*#$'!.%%#(%,-(!"-$''.,#(%!&%'#!"')C$#38!

!
La question de la concertation ne doit toutefois pas se limiter aux partenaires 
sociaux. O*! #3%!(-'+.*!4$#! *#! 1-++,33.',.%!6)()'.*!.33-1,#! *0#(3#+L*#!/#3!".'%,#3!
"'#(.(%#3@!#%!(-%.++#(%!*#3!.33-1,.%,-(3!3")1,.*,3)#3!3$'!$(!"'-L*G+#!/-(()8!;-$'!



#

# !"

#$% &$'()*)&$()+,% $-.% /'+-&01% 20% ('$3$)#4% )#% 5$-(% &'63+)'% -,0% &$'()*)&$()+,% 201%
$11+*)$()+,1%#+'17-0%#01%(89:01%0(%#$%,$(-'0%201%('$3$-.%;%*+,2-)10,(<%%
%

Principe : Le commissariat associe, au-delà des partenaires sociaux, 
l’ensemble des parties prenantes intéressées à ses travaux. 

%

3. Réunir les conditions de la réussite  

%

=#-1)0-'1% 5$*(0-'1% 2+)30,(% >('0% '6-,)1% &+-'% $11-'0'% #$% '6-11)(0% 2-% 5-(-'%
*+::)11$')$(<%

%

3.1. Un commissaire de haut niveau 

 

L’une des clés du succès de ce projet tient indéniablement au commissaire%7-)%
10'$%261)/,6%?%)#%5$-2'$%-,0%&0'1+,,$#)(6%20%/'$,2%($#0,(%&+-'%$,):0'%*0(%+'/$,)1:04%
:+@)#)10'% -,0% 0.&0'()10% 20% 7-$#)(6% 0(% articuler les travaux avec la décision 
publique<%%

A$,1% 101%:6(8+201% 20% ('$3$)#4% )#% 203'$% &'$()7-0'% #Bouverture à l’international4% C%
('$30'1% #0% '610$-% 6($@#)% $30*% #01% +'/$,)1:01% 1):)#$)'01% 0(% #$% '6$#)1$()+,% 20%
*+:&$'$)1+,1% ),(0',$()+,$#014% 0(% 6($@#)'% 201% liens solides avec le monde de la 
recherche4% 1-'% -,0% @$10% &#-')2)1*)&#),$)'0<% D#% 2+)(% &$'% *+,167-0,(% 5$)'0% (+-(0% 1$%
&#$*0% $-.% 0.&0'(1% )11-1% 20% #$% '0*80'*804% &-@#)7-0% +-% &')3604% 2-% :+,20% 20%
#B),,+3$()+,4%201%-,)30'1)(614%201%+'/$,)1:01%&-@#)*1<%

D#%2+)(%$3+)'%#$%*$&$*)(6%20%&'0,2'0%'6/-#)9'0:0,(%#$%&$'+#0%0,%&-@#)*%0(%C%1B0.&'):0'%
0,%1+,%,+:%&'+&'0<%

%

Principe : La capacité du commissaire à prendre régulièrement la parole en 
public est reconnue. 

%

3.2. Un soutien ferme au sommet de l’Etat et un lien avec les mécanismes de 
décisions publiques 

%

D#% 5$-2'$% 2B$@+'2% conjuguer le temps de cet organisme et le temps de la 
décision politique<% =+-'% '6-11)'4% #0% 5-(-'% +'/$,)1:0% 2+)(% >('0% 1('-*(-'0##0:0,(%
'$**+'26%$-%&'+*011-1%20%26*)1)+,%&-@#)7-04%*0%7-)%):&#)7-0%C%#$%5+)1%?%

! -,%#)0,%),1()(-()+,,0#%2)'0*(%0(%6('+)(%0,('0%#0%*+::)11$)'04%#0%='0:)0'%:),)1('0%0(%
1+,%*$@),0(4%#01%:),)1('01%0(%#01%$2:),)1('$()+,1%*+:&6(0,(01%E%

! 1+,% $11+*)$()+,% C% *0'($),1% &'+*011-1% 20% 26*)1)+,% &-@#)7-0% 0(% :6*$,)1:01% 20%
*+,*0'($()+,%E%

! 201% :6*$,)1:01% 20% *+::-,)*$()+,% $267-$(14% 0,% 2)'0*()+,% 2-% =$'#0:0,(4% 2-%
F+,10)#%6*+,+:)7-04%1+*)$#%0(%0,3)'+,,0:0,($#%0(%201%*)(+;0,1<%



#

# !!

J&'! 3/)74)3&'! -7,! *7&! ,/0.*4,)-7! ,/M'! 4-74/M,&! .07'! (=-/207)'0,)-7! .*! <*,*/!
4-88)''0/)0,!A!)(!.-),!N,/&!/0,,04B1!0*!I/&8)&/!8)7)',/&$!%&!4-88)''0/)0,!3/&7.!,-*,!
'-7! '&7'! (-/'C*&! (&'! 3(*'! B0*,'! /&'3-7'0?(&'! .&! (=&+14*,)<! '&! (=033/-3/)&7,!
4-83(M,&8&7,!G1#

#

Principe : Le commissariat est rattaché au Premier ministre et est 
structurellement raccordé au processus de décision publique. 

#

3.3. Une bonne collaboration avec le Parlement 

 

!"#$%&&'(()*')+#"(+#,-#%*.)-'(&"#/0)$1#),/*2(#3,#4*"&'"*#&'-'(+*"5#61)-&%'-(7#$"#
/%('+'%--"&"-+# -8'-+"*3'+# /)(# 9,8'0# /,'(("# travailler en lien avec le Parlement7#
$%&/+"# +"-,# 3"(# +*):),;# 3"# /*%(/"$+':"# "+# 381:)0,)+'%-# 9,"# 0"# $%&&'(()*')+#
&2-"*)# "+# 9,'# (%-+# (,($"/+'<0"(# 38'-+1*"(("*# 0)# *"/*1("-+)+'%-# -)+'%-)0"5# ="++"#
$%00)<%*)+'%-#"(+#38),+)-+#/0,(#-1$"(()'*"#9,8"00"#'-+"*:'"-3*)#3)-(#,-#contexte de 
limitation prévue du cumul des mandats7# 9,'# 3":*)'+# $%-3,'*"# 0"# 4)*0"&"-+# >#
";"*$"*# 38,-"# &)-'2*"# *"-?%*$1"# ()# &'(('%-# $%-(+'+,+'%--"00"# 3"# $%-+*@0"# "+#
381:)0,)+'%-#3"(#/%0'+'9,"(#/,<0'9,"(5#

#

40,('",*(#?%*&"(#3"#$%00)<%*)+'%-#/%,**)'"-+#A+*"#&'(#"-#B,:*"#C#

! 0"#$%&&'(()*')+#/%,**)'+#$D)9,"#)--1"#+*)-(&"++*"#),#4)*0"&"-+7#>#08%$$)('%-#3"#
08";)&"-#3"#0)#0%'#3"#?'-)-$"(#%,#3"#0)#0%'#3"#/*%.*)&&)+'%-#3"(#?'-)-$"(#/,<0'9,"(7#
)'-('# 9,"# 0"# /*%/%("# 0"# *)//%*+# 3"# !%,'(# E)00%'(7# ,-# *)//%*+# )--,"0# $%&/%*+)-+#
-%+)&&"-+#,-"#« mise en perspective de l’appareil productif établie sur la base des 
travaux du commissariat »21#F#

! 0"# $%&&'(()'*"# /%,**)'+# A+*"# ),3'+'%--1# ># 0)# 3"&)-3"# 3"(# $%&&'(('%-(#
/)*0"&"-+)'*"(# $%&/1+"-+"(# ># 08%$$)('%-# 3"# 0)# /,<0'$)+'%-# 3"(# +*):),;# 3,#
$%&&'(()*')+#F#

! 0"# 4)*0"&"-+# ("*)'+# )((%$'1# ># 0)# /*1/)*)+'%-# 3,# /*%.*)&&"# 3"# +*):)'0# 3,#
$%&&'(()*')+7#("0%-#3"(#&%3)0'+1(#>#31?'-'*5#G-#/%,**)'+#/)*#";"&/0"#'&).'-"*#9,"#
0"# $%&&'(()'*"# (%'+# ),3'+'%--1# $D)9,"# )--1"# /)*# 0"# $%&'+1# 381:)0,)+'%-# "+# 3"#
$%-+*@0"#3"#08H(("&<01"#-)+'%-)0"#"+#/)*#0)#3101.)+'%-#>#0)#/*%(/"$+':"#3,#I1-)+7#3"#
&)-'2*"# ># $"# 9,"# $D)$,-"# 3"(# )(("&<01"(# /,'(("-+# '-3'9,"*# ),# $%&&'(()'*"# 0"(#
(,J"+(# (,*# 0"(9,"0(# '0# ("*)'+# ,+'0"# 9,"# 0"# $%&&'(()*')+# /,'(("# +*):)'00"*5# Ce mode 
d’association pourrait, le cas échéant, se combiner avec une forme de « droit 
de tirage », permettant aux assemblées de choisir un ou plusieurs thèmes#(,*#
0"(9,"0(#"00"(#"(+'&"*)'"-+#-1$"(()'*"#9,"#0"#$%&&'(()*')+#"-.)."#3"(#+*):),;5#

! "-#$)(#3"#&'("#"-#/0)$"#38,-#$%-("'0#38%*'"-+)+'%-#),/*2(#3,#$%&&'(()'*"227#3"(#
*"/*1("-+)-+(#3"#08H(("&<01"#-)+'%-)0"#"+#3,#I1-)+#"-#("*)'"-+#&"&<*"(5#

#

#############################################################
20# =?5# 0"#/%('+'%--"&"-+# *":"-3'9,1#/)*# 0"#E1-1*)0#K"#E),00"#/%,*# 0"#=%&&'(()*')+# .1-1*)0#3,#40)-#C# "je 
ferai donc en sorte que la préparation et l’exécution du Plan prennent un relief qu’elles n’avaient pas en lui 
donnant un caractère « d’ardente obligation » et en le proclamant comme mien »#op. cit.5#
21#=?5#3",;'2&"#/)*+'"5#
22#=?5#L#3"#0)#3",;'2&"#/)*+'"5#



#

# !"

Principe : Les modalités de travail entre le commissariat et le Parlement 
doivent permettre d’associer le Parlement à la préparation du programme de 
travail du commissariat et d’éclairer ses travaux, notamment par la remise du 
rapport annuel comportant notamment une mise en perspective de l’appareil 
productif et par une forme de « droit de tirage » du Parlement.  

#

3.4. Une articulation appropriée avec le Conseil économique, social et 
environnemental 

 
Les champs de réflexion du CESE et du commissariat général ont des points 
communs.#$%&'#()&*#+,-)-.#()'#./010&*2#(3&-)#40/.#()#4/%'4)5.61)2#(30&./)#40/.#
(37108&0.6%-9# :)# ;<=<# '3)'.# (30688)&/'# (%.7# ()4&6'# !>?># (3&-)# (787@0.6%-# A# 80#
4/%'4)5.61)#).#A#837108&0.6%-#()'#4%86.6B&)'#4&C86B&)'2#).#80#8%6#%/@0-6B&)#(&#!D#E&6-#
!>?># 4/756')# B&)# 8)# ;<=<# « contribue à l’évaluation des politiques publiques à 
caractère économique, social et environnemental »9#
#
Toutefois, ils ont des rôles et des modalités de travail distincts#F#

! ()4&6'#?GHI2# 68# J# 0# )&# 5%)*6'.)-5)2# '0-'#(6KK65&8.7# '6@-6K650.61)2# (3&-)# 0'')+C87)#
/)4/7')-.0-.# 80#'%567.7#56168)#%/@0-6'7)#L;%-')68#75%-%+6B&)#).#'%5608#4&6'#;%-')68#
75%-%+6B&)2# '%5608# ).# )-16/%--)+)-.08M# ).# (3&-# %/@0-6'+)# ()# 4/%'4)5.61)# 48057#
0&4/,'# (&# N/)+6)/#+6-6'./)#L;%++6''0/60.# @7-7/08# (&# N80-# 4&6'# ;)-./)# (30-08J')#
'./0.7@6B&)M9#;)80#.6)-.#A#8)&/#-0.&/)#(6KK7/)-.)#F#8)#;<=<#)'.#&-)#6-'.6.&.6%-#4/71&)#
40/# 80#;%-'.6.&.6%-9#:30&./)2# 6-'.6.&7#40/#(75/).2# )'.#&-#%/@0-6'+)#48057#0&4/,'#(&#
N/)+6)/#+6-6'./)#O#

! ;<=<# ).# 5%++6''0/60.# @7-7/08# %-.# &-)# 5%+4%'6.6%-# ).# ()'#+%(086.7'# ()# ./01068#
./,'# (6KK7/)-.)'#F# 8)# ;<=<# )'.# &-)# 0'')+C87)# 5%-'&8.0.61)2# B&6# '3%/@0-6')# ')&8)# ).#
(%--)# ()'# 016'# K%/+086'7'2# 40/K%6'# %C86@0.%6/)'2# 0(%4.7'# A# 80# +0E%/6.79# :)#
5%++6''0/60.# )'.# &-#%/@0-6'+)#48057# '%&'# 830&.%/6.7#(&#N/)+6)/#+6-6'./)2# 0&# ')6-#
(&B&)8# 40/.6564)-.# -%.0++)-.# 8)'# 0(+6-6'./0.6%-'# ()# 83<.0.# O# 8)'# (%5&+)-.'#
780C%/7'#-)#K%-.#40'#83%CE).#(3&-#1%.)9##

#
Ils gagneront à développer des coopérations.  

;%+4.)# .)-&# ()# 5)'# 787+)-.'2# 68# K0&.# 0/.65&8)/# '0-'# 8)'# %44%')/# 8)'# K%-5.6%-'# (&#
;<=<# ).# (&# K&.&/# 5%++6''0/60.9# ;)'# 5%%47/0.6%-'# L./010&*2# 5%88%B&)'2# ).59M# ')#
5%-'./&6/%-.# 4/%@/)''61)+)-.# (0-'# 80# 4/0.6B&)9# PK6-# ()# 8)'# K05686.)/2# 68# )'.#
'%&Q06.0C8)2# '6# 8)# 5%++6''0/60.# )'.# (%.7# (3&-# 5%-')68# (3%/6)-.0.6%-2# B&3&-# %&# ()&*#
/)4/7')-.0-.'#(&#;<=<#)-#'%6)-.#+)+C/)'9#

#
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DEUXIEME PARTIE – PRINCIPALES RECOMMANDATIONS 

1. La dénomination proposée : le « commissariat général à la stratégie et à la 
prospective » 

#

$%&'()&*'#+,-'#',+.#)+/('01)02%)'#3,&*#%)#4&.&*#,*10+('-)5#

6)'# +,.(,+'# 7)# 8#$%0+#9# ,&# 7)# 8#3%0+(4(:0.(,+#9;# 4&'')+.<)%%)'# 8#'.*0.=1(>&)'#9# ',+.#
70.=)'5# ?)%%)# 7)# 8#3*=/('(,+#9# ')*0(.# 30*# .*,3# *=7&:.*(:)5# 6)# :,+:)3.# 7)#
7=/)%,33)-)+.;#>&(#*)+7#2()+#:,-3.)#7)#%@(7=)#',&'<A0:)+.);#)+.*0B+)*0(.#&+#*('>&)#
7)#:,+4&'(,+#0/):#%)#:,+:)3.#7)#7=/)%,33)-)+.#7&*02%)#).#%)#:,--(''0*(0.#1=+=*0%#
7&# -C-)# +,-5# D+4(+;# %)'# .)*-)'# 7@0+0%E')'# ,&# 7@=.&7)'# 30*0('')+.# .*,3#
(+'.*&-)+.0&F5#

G%# )'.# *):,--0+7=# 7)# 7='(1+)*# %)# +,&/)%# ,*10+('-)# 8#?,--(''0*(0.# 1=+=*0%# H# %0#
'.*0.=1()#).#H#%0#3*,'3):.(/)#9#04(+#7)#-0*>&)*#I#

! ',+# caractère généraliste et transversal# 0(+'(# >&)# ',+# 0+:*01)#
(+.)*-(+('.=*()%#J#

! ')'# missions de long terme5# G%# '@01(*0# 7@&+# ,*10+('-)# 8#>&(# 0# %)# .)-3'#9# 7)#
*):,&*(*#H#7)'#-,7K%)'#.):L+(>&)'#7)#':=+0*(,'#M+,.0--)+.#-0:*,=:,+,-(>&)'N#J#

! ',+# orientation vers l’action publique# ).# %0# -(')# )+# O&/*)# 7@&+)# '.*0.=1()#
1,&/)*+)-)+.0%)#J#

! %)# lien# >&@(%# =.02%(*0#entre prospective et stratégie;# 0/):# %@,2A):.(4# 7@0+:*)*# %0#
3*,'3):.(/)# 70+'# %@0:.(,+# 1,&/)*+)-)+.0%)# ).;# *=:(3*,>&)-)+.;# 7@(+':*(*)# %0#
*=4%)F(,+#'.*0.=1(>&)#70+'#&+)#3)*'3):.(/)#7)#%,+1#.)*-)5#

 

Proposition : Il est proposé de retenir l’appellation « Commissariat général à 
la stratégie et à la prospective ». 

#

2. Le profil et le positionnement du commissaire 

#

G%# 40&7*0# H# %0# .C.)# 7&# :,--(''0*(0.# &+)# 3)*',++0%(.=# >&(# 0(.# H# %0# 4,('# la stature, 
l’autorité morale et l’audace intellectuelle, le sens du dialogue, du collectif et 
des responsabilités;#).#7,.=)#7@&+)#indépendance d’esprit5#

6@=/0%&0.(,+#3,')#3%&'#+)..)-)+.#>&)#%)'#0&.*)'#-(''(,+'#7)#%@,*10+('-)#%0#>&)'.(,+#
7)# ',+# (+7=3)+70+:)# ).# 7)# '0# :*=7(2(%(.=5# 6)# 4&.&*# :,--(''0*(0.# ')*0# 30*# )'')+:)#
&+)#'.*&:.&*)#+,+#30*.('0+);#8#-=.03,%(.(>&)#9;#:@)'.<H<7(*)#>&(#')#3%0:)#0&<7)%H#7)'#
0%.)*+0+:)'#3,%(.(>&)'5#

#

Proposition : La fonction de commissaire doit être préservée de tout risque de 
conflit d’intérêts. 
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#$%&'$()*+,$&,%-%

! ./% (012.3% 40+$,% 5'$&3.'$% 6% 3,78(% 8/,.$9% .$&'7813.:/,% 1;,&% /0,<,=&.&,% 40+$,%
=,(8'$(1:./.3)%1+%(,.$%40+$%&1:.$,3%7.$.(3)=.,/%>%

! ,//,% $0,(3% 81(% &'7813.:/,% 1;,&% +$% 71$413% )/,&3.5% ,$% 81=3.&+/.,=% 8'/.3.*+,% ,3%
(?$4.&1/%>%

! /,% &'77.((1.=,% 4'.3% (,% &'$5'=7,=% 6% 4,(% =@2/,(% 4,% 4)'$3'/'2.,% ,3% 40)3A.*+,%
8='5,((.'$$,//,B%C/%4,;=1.3%6%&,%3.3=,%=,$(,.2$,=%+$,%4)&/1=13.'$%40.$3)=D3(9%*+.%(,=1.3%
=,$4+,%8+:/.*+,B%

%

E0.4),%*+,%/,%&'77.((1.=,9%=,(8'$(1:/,%4,%/0'=21$.(7,9%('.3%8'(.3.'$$)%4.=,&3,7,$3%
1+8=@(%40+$%7.$.(3=,%4)4.)9%;'.=,%*+0./%1.3%=1$2%4,%7.$.(3=,%&'77,%&,/1%,(3%8=13.*+)%
,$%F'=),%4+%(+4%'+%,$%FA.$,9%8'+==1.3%()4+.=,%,$%8=,7.@=,%1$1/?(,9%&'77,%)31$3%/,%
212,% 40+$% 8'=312,% 1((+=)% (+=% 4,(% 3=1;1+<% .78'=31$3(% 81=% +$% 7,7:=,% 4+%
G'+;,=$,7,$3B%

Encadré 1 : Presidential Council for Future and Vision coréen et Development Research 
Center of the State Council chinois : des responsables ayant rang de ministres 

Corée du sud 

F=))% ,$% !HHI9% /,% Presidential Council for Future and Vision% JKFLMN% &'=),$% =,8=,$4% /,(%
133=.:+3.'$(% 4,% /1% Presidential Commission on the 21st Century9% )31:/.,% ,$% OPIP9% ,3%
=,$'77),%Presidential Commission on Policy Planning% ,$% OPPQB% C/% (012.3% 40+$% '=21$,%
&'$(+/313.59% 8/1&)% 1+8=@(% 4+% K=)(.4,$39% ,$% &A1=2,% 4,(% 8='R,3(% S%portant sur la stratégie 
nationale coréenne à moyen et long terme T%,3%3=1;1.//1$3%,$%&''8)=13.'$%)3='.3,%1;,&%/,(%
7.$.(3@=,(9% /,(% think-tanks% ,3% /,(% ,$3=,8=.(,(% 8=.;),(B% K1=7.% (,(% 7.((.'$(9% 5.2+=,$3% /1%
8=);.(.'$% ,3% /01$3.&.813.'$% 4,(% 4)5.(% 5+3+=(9% /0.4,$3.5.&13.'$% 4,% 8='R,3(% (3=13)2.*+,(% ,3%
/0,<8/'=13.'$% 4,(% $'+;,1+<% 7'3,+=(% 4,% /1% &='.((1$&,B% Le PCVF est dirigé par un 
directeur ayant rang de ministre, auquel est adjoint un directeur exécutif.% E,%
&'$(,./%,(3%&'78'()%4,%UH%7,7:=,(%4'$3%/,(%8='5./(%('$3%4.;,=(.5.)(B%

%

Chine 

F=))%,$%OPIO9%/,%Development Research Center of the State Council%JVWFN%,(3%/,%8=.$&.81/%
'=21$.(7,%2'+;,=$,7,$31/% &A.$'.(%4,% =,&A,=&A,% ,3%4,% &'$(,./% ,$%8'/.3.*+,(%8+:/.*+,(B%
K/1&)% 1+8=@(% 4,% /1% 8/+(% A1+3,% .$(31$&,% 2'+;,=$,7,$31/,% &A.$'.(,% X% /,% &'$(,./% 40#313%
JState CouncilN%X%,3%=188'=31$3%)21/,7,$3%1+%&'7.3)%&,$3=1/%4+%81=3.%&'77+$.(3,%&A.$'.(9%
/,%VWF%1%8'+=%7.((.'$%4,%&'$4+.=,%4,(%=,&A,=&A,(%,3%4,%5'=7+/,=%4,(%=,&'771$413.'$(%
S%exhaustives, stratégiques, innovantes et de long terme%T% (+=% /,(% *+,(3.'$(% =,/13.;,(% 1+%
4);,/'88,7,$3%)&'$'7.*+,%,3%('&.1/%4,%/1%FA.$,B%Son président a rang de ministre.%E,%
VWF%1%8+:/.)%,$%!HO!9%,$%&'//1:'=13.'$%1;,&%/1%Y1$*+,%Z'$4.1/,9%+$%=188'=3%8='(8,&3.5%
=,71=*+)%JChine 2030 : bâtir une société à hauts revenus, moderne, harmonieuse et 
créativeN%*+.%1%7':./.()%8/+(.,+=(%&,$31.$,(%4,%&'//1:'=13,+=(%(+=%4,+<%1$(B%

Source : Centre d’analyse stratégique. 

Z1.(%/1%8=13.*+,%1%4)7'$3=)%3'+(%/,(%.$&'$;)$.,$3(%4,%&,33,%5'=7+/,%Jcf. annexe 2NB%

[+4.3.'$$)%81=%/1%7.((.'$9%Z.&A,/%W'&1=49%1$&.,$%K=,7.,=%7.$.(3=,9%1$&.,$%7.$.(3=,%
4+% K/1$9%1% 155.=7)% *+0S%il faut se débarrasser de l’idée que le Plan a besoin d’un 
ministre particulier pour fonctionner : le ministre du Plan ne peut être que le Premier 
ministre TB% F,% *+.% ;1/1.3% A.,=% 8'+=% /,% K/1$% ;1+3% 1+R'+=40A+.% 8'+=% /1% (3=13)2.,% ,3% /1%
8='(8,&3.;,B%

%
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Proposition :# Le commissaire doit être directement rattaché au Premier 
ministre,#$%&$#'()&*+,-./)%),+#/(0&#-)&)$*,+#10#/(0&#$+2,.*%),+#/(3*%*#/.'.40.5#%6)&#
/+# 21&61,*+,# /(+-7'.+# $1&# 81$)*)1&&+-+&*# )&*+,-)&)$*.,)+'# +*# $%# 8,19)-)*.# :# '%#
/.2)$)1&# 410;+,&+-+&*%'+<# ='# +$*# .4%'+-+&*# ,+21--%&/.# /(.2%,*+,# '+# 2>1)9# /(0&#
-)&)$*,+#10#/(0&#$+2,.*%),+#/(3*%*#$8.2)6)?0+-+&*#+&#2>%,4+#/+#'%#8,1$8+2*);+#+*@10#
/+#'%#$*,%*.4)+<#

#

A(%4)$$%&*# /+$# -1/%')*.$# /(1,4%&)$%*)1&# +*# /+# 8)'1*%4+# /0# 21--)$$%,)%*# 4.&.,%'5#
/+09#$2>.-%$#8%,%)$$+&*#ab initio#81$$)7'+$#B#

! 0&+#1,4%&)$%*)1&#21-81,*%&*#0&#21&$+)'#/(1,)+&*%*)1&#21&$0'*%*)6#C#

! 0&+#1,4%&)$%*)1&#&(+&#21-81,*%&*#8%$<#

Une des hypothèses serait de constituer un conseil d’orientation# ,+4,108%&*#
'+$# 8%,*+&%),+$# $12)%095# '+$# .'0$# D,+8,.$+&*%&*$# /+# '(E$$+-7'.+# &%*)1&%'+# +*# /0#
A.&%*5#%$$12)%*)1&$#,+8,.$+&*%&*# '+$#21''+2*);)*.$#*+,,)*1,)%'+$5#F1&$+)'#.21&1-)?0+5#
$12)%'# +*# +&;),1&&+-+&*%'G5# +*# '+$# %/-)&)$*,%*)1&$5# D?0+'?0+$# /),+2*+0,$#
/(%/-)&)$*,%*)1&#2+&*,%'+#+*#'+$#2>+6$#/+$#8,)&2)8%09#21,8$#/()&$8+2*)1&G<#F+#21&$+)'#
/(1,)+&*%*)1&#$+#,.0&),%)*#0&+#:#/+09#61)$#8%,#%&5#+*#%0,%)*#810,#61&2*)1&#8,)&2)8%'+#
/(.2>%&4+,#$0,#0&#8,14,%--+#/+#*,%;%)'#?0)#$+,%)*#+&$0)*+#$10-)$#:#'%#;%')/%*)1&#/0#
H,+-)+,#-)&)$*,+<#

I(%;)$# /+$# 8%,*+&%),+$# ,.40')+,$# /0# F1--)$$%,)%*# 4.&.,%'# :# '%# $*,%*.4)+# +*# :# '%#
8,1$8+2*);+#810,,%)*#%0$$)#J*,+# ,+20+)'')#8%,#/+$#contacts bilatéraux# 10#$10$#0&+#
61,-+#.2,)*+<#

3&6)&5# '+# 21--)$$%),+# 810,,%)*# 1,4%&)$+,5# 8%,# +9+-8'+# *10$# '+$# /+09# %&$5# 0&#
séminaire d’orientation<#

I%# 21&$*)*0*)1&# /(0&# 21&$+)'# /(1,)+&*%*)1&# +$*# +&;)$%4+%7'+<# K%)$# $%# 21-81$)*)1&#
$+,%#/.')2%*+#+*#'+#,)$?0+#/+#61,-%')$-+#21&/0)*#:#&+#8%$#8,);)'.4)+,#2+**+#$1'0*)1&<##

H%,# %)''+0,$5# le commissaire général pourrait s’appuyer sur les avis d’un 
conseil scientifique# 21-81$.# /+# 8+,$1&&%')*.$# ?0%')6).+$# D+*# &1*%--+&*# /+$#
8+,$1&&%')*.$# )$$0+$# /0# -1&/+# /+# '%# ,+2>+,2>+5# +*# /+# $*%*0,+# )&*+,&%*)1&%'+G<#
I(%$$12)%*)1&# /+# 8+,$1&&%')*.$# )$$0+$# /0# -1&/+# /+# '%# ,+2>+,2>+# +$*# +&# +66+*#
7)+&;+&0+5# :# '()&$*%,# /+# '(1,4%&)$-+# /+# $*,%*.4)+# %08,L$# /0# H,+-)+,#
-)&)$*,+#&.+,'%&/%)$#DF1&$+)'# $2)+&*)6)?0+# 810,# '+$# 81')*)?0+$# 807')?0+$# M#
Wetenschapelijke Raad voor het Regerinsbeleid5#NOOG<#

Encadré 2 : Le WRR, organisme de stratégie auprès du Premier ministre néerlandais  

I+#Wetenschapelijke Raad voor het Regerinsbeleid# DNOOG# &.+,'%&/%)$# D10#Netherlands 
Scientific Council for Government PolicyG#%#.*.#2,..#+&#PQ"!5#80)$#21&6),-.#8%,#'%#'1)#/0#
RS#T0)''+*# PQ"U<# A*,02*0,+# 8'%2.+# %08,L$# /0# H,+-)+,# -)&)$*,+5# '+# NOO# +$*# 2>%,4.#
/()&61,-+,# '+# V10;+,&+-+&*# $0,# '+$# 4,%&/+$# *+&/%&2+$# 81')*)?0+$5# .21&1-)?0+$# +*#
$12)%'+$#:#-1W+&#+*# '1&4# *+,-+5#+*#/+# '+# 21&$+)''+,<#I+#8,14,%--+#/+# *,%;%)'#/0#NOO5#
/)$20*.#+&#%-1&*#%;+2# '+#H,+-)+,#-)&)$*,+5#+$*#.*%7')#810,#2)&?#%&$<#A+$#,%881,*$#$1&*#
807')2$<#='#+$*#21X8,.$)/.#8%,#0&#-+-7,+#/0#21&$+)'#+*#8%,#0&#211,/)&%*+0,#$2)+&*)6)?0+<#

I+#NOO#+$*#/),)4.#8%,#0&#21&$+)'#21-8,+&%&*#+&*,+#Y#+*#PP#-+-7,+$5#2>1)$)$#810,#'+0,#
'.4)*)-)*.#+*# '+0,#?0%')*.#/(+98+,*)$+#+*#&1--.$#810,#2)&?#%&$#8%,# '+#H,+-)+,#-)&)$*,+#
D,+&10;+'%7'+#0&+#61)$G<#I+#21&$+)'#/+#/),+2*)1&#$(%880)+#$0,#0&+#.?0)8+#$2)+&*)6)?0+#DR!#
-+-7,+$G5# 8,)&2)8%'+-+&*# 21-81$.+# /(0&);+,$)*%),+$# /+# /)$2)8')&+$# ;%,).+$#
D.21&1-)$*+$5#T0,)$*+$5#81')*1'140+$5#$12)1'140+$5#+*2G<#I+#NOO#61&2*)1&&+#+&#8%,*+&%,)%*#
%;+2# '+$# 0&);+,$)*.$# 810,# '+# ,+2,0*+-+&*# /+# /12*1,%&*$# +*# 81$*X/12*1,%&*$<# I+# NOO#
-17)')$+#.4%'+-+&*#/+$#+98+,*$#+9*+,&+$<#

Source : Wetenschapelijke Raad voor het Regerinsbeleid, Centre d’analyse stratégique. 
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Proposition : Le commissaire doit bénéficier d’une liberté d’organisation#$ %&$
'()**+,-$.(/0-,-)1*$)/$conseil scientifique#$2314,0-1/.1$53)/$.(/01,&$53(*,1/-+-,(/6$
7),$/310-$'+0$,.,$'*,8,&9:,916$'1)-$.1'1/5+/-$;-*1$1/8,0+:91#$

$

3. Les organismes en réseau avec le commissariat 

$

<1'),0$ =>>?6$ &10$ (*:+/,0@10$ 5314'1*-,01$ 1-$ 51$ .(/.1*-+-,(/$ '&+.90$ +)'*A0$ 5)$
B*1@,1*$ @,/,0-*1$ 01$ 0(/-$ @)&-,'&,90#$ B()*$ &31001/-,1&6$ ,&0$ C(/-$ )/$ -*+8+,&$ 51$ :*+/51$
7)+&,-96$1-$,&$C+)-$1/$-1/,*$.(@'-16$-()-$1/$*1.D1*.D+/-$)/1$'&)0$:*+/51$.(D9*1/.1$1-6$
&E$(F$.310-$'(00,G&16$)/1$'&)0$:*+/51$0,@'&,C,.+-,(/#$$

H310-$ '()*7)(,$ &+$ 7)10-,(/$ 5)$ *901+)$ 510$ (*:+/,0@10$ +)-()*$ 5)$ H(@@,00+*,+-$
:9/9*+&$E$&+$0-*+-9:,1$1-$E$&+$'*(0'1.-,81$10-$,@'(*-+/-1#$2+$*9'(/01$E$I$+''(*-1*$01$
C(/51$ 0)*$ -*(,0$ (GJ1.-,C0$K$ 8+&(*,01*$ &10$ +''(*-0$ 510$ .(/01,&0$ .*990$ +)$ .()*0$ 510$
51*/,A*10$ +//9106$ @,1)4$ ,51/-,C,1*$ &1$ *901+)$ 1/$ +''(*-+/-$ /(-+@@1/-$ &10$
0,@'&,C,.+-,(/0$)-,&106$1-$@,1)4$&1$.((*5(//1*#$

 

3.1. Les apports des conseils créés dans les années 2000 

 

Le principe doit être de ne pas entraver ce qui fonctionne#$ L/$ .(/01/0)0$ 01$
59:+:1$ 0)*$ &1$ C+,-$ 7)1$ &+$ '&)'+*-$ 510$ (*:+/,0@10$ 01.-(*,1&0$ 5314'1*-,01$ 1-$ 51$
.(/.1*-+-,(/$ '*(5),01/-$ 510$ -*+8+)4$ 51$ 7)+&,-9$ 1-$ C(/-$ +8+/.1*$ &+$ *9C&14,(/$
.(@@)/1#$ H310-$ &1$ C+,-$ 51$ '*90,51/-0$ 1-$ 51$ 01.*9-+*,+-0$ :9/9*+)4$ .(@'9-1/-0$ 1-$
,@'&,7)90#$H310-$ &1$ C+,-$51$@1@G*106$1-$/(-+@@1/-$&10$'+*-1/+,*10$0(.,+)46$7),$(/-$
.(@'*,0$ &3)-,&,-9$ 1-$ &3,@'(*-+/.1$ 51$ .10$ (*:+/,0@10#$ H310-$ &1$ C+,-$ 1/C,/$ 510$
+5@,/,0-*+-,(/0$ ')G&,7)10$ 7),$ J()1/-$ &1$ J1)$ 51$ &+$ .(('9*+-,(/$ 1-$ I$ -*()81/-$ )/$
,/-9*;-6$/(-+@@1/-$,/-1&&1.-)1&#$M)$-(-+&6$,&$/1$01*+,-$'+0$'1*-,/1/-6$0()0$'*9-14-1$51$
0,@'&,C,.+-,(/6$51$N$*+'+-*,1*$O$&10$5,CC9*1/-0$.(/01,&0$+)$01,/$5)$.(@@,00+*,+-#$

H1'1/5+/-6$ le commissariat doit pouvoir s’appuyer sur un réseau mieux 
identifié, plus structuré et mieux coordonné sur le plan intellectuel.$

$

3.2. La nécessité de mieux identifier le réseau 

 

Le maintien de trois organismes$7),$C,:)*1/-$59JE$5+/0$&1$*901+)23$8+$51$0(,#$

H1&+$.(/.1*/1$G,1/$0P*$&10$(*:+/,0@10$51$.(/.1*-+-,(/$1-$5314'1*-,01$'&+.90$+)'*A0$
5)$ B*1@,1*$ @,/,0-*1$K$ H(/01,&$ 53(*,1/-+-,(/$ 510$ *1-*+,-10$ QHRST6$ H(/01,&$
53(*,1/-+-,(/$ '()*$ &31@'&(,$ QHRUT6$ 1-$ H(/01,&$ 53+/+&I01$ 9.(/(@,7)1$ QHMUT#$ 21$
.(@@,00+*,+-$5(,-$J()1*$E$&1)*$9:+*5$)/$*V&1$51$-;-1$51$*901+)#$$

Proposition : Le COR, le COE, et le CAE sont maintenus dans le réseau du 
commissariat. 

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
23!"#$!%&!'()*+*,*-+!'#!$(./&#!/,!.&!0-12-.*,*-+!3-*$!&++/4/!+567!
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Le regroupement de plusieurs autres organismes# $%# &'$()*)%# +,'-# .%$# -/)$,0$#
1/-)2%$3#

! 4%#5/'(#6,0$%)7#.'#*)0/08%9%0(#.%#7/#+-,(%8(),0#$,8)/7%#:56;<=>?#8,9+(%#(%0'#
.%#$/#8-2/(),0#(-@$#-28%0(%?#0%#*/)(#+/$#+/-()%#.'#-2$%/'#9/)$#$,0#-%A-,'+%9%0(#%$(#
7,A)B'%#8,9+(%#(%0'#.%#$,0#+,$)(),00%9%0(#/'+-@$#.'#<-%9)%-#9)0)$(-%#%(#.%#$,0#
*,08(),00%9%0(# (-@$#+-,8C%#.%#8%7')#.'#6DE#%(#.'#6DF3# G7# %0#1/#.%#9H9%#+,'-# 7%#
5/'(#6,0$%)7#.%#7/#*/9)77%3#

! 4%# 5/'(# 6,0$%)7# +,'-# 7I/1%0)-# .%# 7I/$$'-/08%# 9/7/.)%# :56JJK># %$(# 8%-(%$# '0#
,-A/0)$9%#+7/82#/'+-@$#.'#9)0)$(-%#.%#7/#$/0(2#%(#.%$#/**/)-%$#$,8)/7%$#9/)$#7%#$'&%(#
B'I)7# (-/)(%?# )0(%-9)0)$(2-)%7?# 7%# (L+%# .I)0$(-'9%0($# .%# (-/1/)7# B'I)7# 9,M)7)$%?# $,0#
9,.%# .%# *,08(),00%9%0(?# 2A/7%9%0(# (-@$# +-,8C%# .'# 6DE# %(# .'# 6DF?# %(# 7/# B'/7)(2#
-%8,00'%# .%# $%$# (-/1/'N# +7/).%0(# +,'-# '0# -/((/8C%9%0(# /'+-@$# .'# <-%9)%-#
9)0)$(-%3#6%7/#0I%9+H8C%#+/$#'0%#+7/8%#$+28)*)B'%#-%8,00'%#/'#9)0)$(-%#.%#7/#$/0(2?#
0,(/99%0(# '0#.-,)(# .%# $/)$)0%?# O# 7I)0$(/-# .%# 8%# B')# %$(# +-21'#+,'-# 7%#9)0)$(-%# .%#
7I%9+7,)#$I/A)$$/0(#.'#6DF3#

! F0*)0?# 7/#6,0*2-%08%#0/(),0/7%#.%# 7I)0.'$(-)%?#B')#%$(#+7/82%#/'+-@$#.'#<-%9)%-#
9)0)$(-%?# /# +-,'12# $,0# '()7)(2# .%+')$# $/# 8-2/(),0# %0# !PQP# %(# *,08(),00%# $'-# '0#
+-)08)+%# /$$%R# +-,8C%# .%$# /'(-%$# ,-A/0)$9%$# .%# 8,08%-(/(),0?# 028%$$)(%-/)(#
2A/7%9%0(# .IH(-%# 9)$# %0# -2$%/'# /1%8# 7%# 8,99)$$/-)/(3# 6%((%# +-28,0)$/(),0# *)A'-%#
.I/)77%'-$# ./0$# 7%# -/++,-(# .%# 4,')$# S/77,)$?# T#</8(%# +,'-# 7/# 8,9+2()()1)(2# .%#
7I)0.'$(-)%# *-/0U/)$%#V?# B')# %$()9%# B'%# 7%# 8,99)$$/-)/(# T#pourrait avoir la 
responsabilité de coordonner les travaux de la CNI ». 

 

Proposition : Le réseau doit intégrer le Haut Conseil de financement de la 
protection sociale (HCFPS), le Haut Conseil pour l’avenir de l’assurance-
maladie (HCAAM) et la Conférence nationale de l’industrie (CNI)3#

 

3.3. Des simplifications nécessaires 

#

4I,M&%8()*# 0I/# +/$# 2(2# .%# +-,82.%-# O# '0# /'.)(# 8,0.')$/0(# O# -%8,99/0.%-#
028%$$/)-%9%0(#.%$#$'++-%$$),0$#.I,-A/0)$9%$#,'#.%$#$)9+7)*)8/(),0$#.%#$(-'8('-%3#
K/)$#*,-8%#%$(#-%8,00/W(-%#B'%?#.I'0%#+/-(?# 7%#+/L$/A%#)0$()('(),00%7#%$(# *,)$,00/0(#
%(# B'%?# .I/'(-%# +/-(?# 8%-(/)0$# ,-A/0)$9%$# 0I,0(# B'I'0%# '()7)(2# -%7/()1%# ,'#
(-,'1%-/)%0(#./1/0(/A%#7%'-#+7/8%#./0$#7%#8/.-%#.I'0%#-2,-A/0)$/(),03#

6I%$(#+,'-B',)?#/'X.%7O#.%$#B'%$(),0$#.I,-A/0)$/(),0#)0(%-0%#.'#8,99)$$/-)/(?#)7#%$(#
-%8,99/0.2#7/#$'++-%$$),0#,'#7/#-2,-A/0)$/(),0#.%#+7'$)%'-$#,-A/0)$9%$3#

 

Proposition : Le Conseil d’analyse de la société doit être supprimé.#

6-22#%0#!PPY?#8%(#,-A/0)$9%#0I/#+/$#(-,'12#$/#+7/8%3#=)#8%-(/)0$#.%#$%$#(-/1/'N#$,0(#
.%# B'/7)(2# ,'# ,0(# +'# )0$+)-%-# .%$# +,7)()B'%$# +'M7)B'%$?# 7/# +-,.'8(),0# ./0$# $,0#
%0$%9M7%#/++/-/W(#(-,+#C2(2-,A@0%#%(#(-,+#+%-$,00/7)$2%#+,'-#&'$()*)%-#7%#9/)0()%0#
.%#8%(#,-A/0)$9%#/'+-@$#.'#<-%9)%-#9)0)$(-%3#

#
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#$% &'% ()*+% ,)-% '&% ./.*01'% 2*'% $'-% questions de société% &'% ,3*11)0'&+% ,)-% ()01'%
$4356'+%.'%1/($'703&-%.)&-%$'%8).1'%.*%83990--)10)+%$*0:9;9'<%=4*&'%,)1+>%8'1+)0&'-%
2*'-+03&-% 9/$)&?'&+% .'-% 2*'-+03&-% -380/+)$'-% '+% .4)*+1'-% 2*'-+03&-<% @'%
83990--)10)+>%-40$%.'A)0+%,)1%'7'9,$'%'7)90&'1%$)%,3$0+02*'%.'%$)%()90$$'>%&'%,3*11)0+%
-4)5-+1)01'% .4*&% 83&+'7+'% '&% ,13(3&.'% /A3$*+03&<% =4)*+1'% ,)1+>% $'% B3*A'1&'9'&+%
,3*11)0+% -3*C)0+'1% 83&(0'1% )*% 83990--)10)+% $4'7)9'&% .'% 8'1+)0&'-% 2*'-+03&-%
-380/+)$'-%2*0%&'%-'1)0'&+%,)-%+1)0+/'-%.)&-%.'-%0&-+)&8'-%./.0/'-%8399'%$'%D390+/%
83&-*$+)+0(%&)+03&)$%.4/+C02*'<%

%

Proposition : Il est recommandé de supprimer le Comité de pilotage des 
régimes de retraite.%

D1//%,)1%$4)1+08$'%E%.'%$)%$30%&FE"G":G!!"%.*%H%&3A'951'%E"G"%,31+)&+%1/(319'%.'-%
1'+1)0+'->% 0$% ()0+% '&% ?1)&.'% ,)1+0'% 1'.3&.)&8'% )A'8% $'% D3&-'0$% .4310'&+)+03&% .'-%
1'+1)0+'->%'+%&4)%$3?02*'9'&+%,)-%-)%,$)8'%.)&-%$'%.0-,3-0+0(%&0%*&'%*+0$0+/%,)1+08*$0I1'%
)0$$'*1-<% #$% .'9'*1'% 2*'% $'% 90&0-+1'% 8C)1?/% .'-% 1'+1)0+'-% ,'*+% 1/*&01% $31-2*40$% $'%
-3*C)0+'%$'-%1',1/-'&+)&+-%.'-%31?)&0-9'-%?'-+03&&)01'-%.'-%1/?09'-%-)&-%2*40$%-30+%
5'-30&%.4*&%31?)&0-9'%./.0/<%

%

Proposition : Le Conseil de l’emploi, des revenus et de la cohésion sociale 
(CERC) peut être officiellement supprimé. 

@'%DJKD>%81//%'&%GHLL>%)%63*/%6*-2*4'&%E""H>%*&%1M$'%'--'&+0'$%.)&-%$4),,1/C'&-03&%
.'-% 0&/?)$0+/-% -380)$'-% '+% -)$)10)$'-% )0&-0% 2*'% .)&-% $)% 83&-+1*8+03&% .'-% -3$*+03&-%
,'19'++)&+% .'% $'-% 1/.*01'<% #$% )% '&% ,1)+02*'% 8'--/% -'-% )8+0A0+/-% N% $)% (0&% .'% $)%
,1/-0.'&8'%.'%O)82*'-%='$31->%-)&-%;+1'%6*10.02*'9'&+%-*,,109/<%#$%'-+%,13,3-/%.'%
83&-+)+'1% 8'++'% .0-,)10+03&>% '&% )513?')&+% $'% ./81'+% .*% P% )A10$% E"""<% D4'-+% .)&-% $'%
83990--)10)+% $*0:9;9'% 2*'% .30+% ;+1'% 1',10-'% l’importante thématique de la 
connaissance des revenus et des inégalités<%%

%

Proposition : Le Haut conseil à l’intégration pourrait être refondé.%

#$% ),,)1)Q+%&'++'9'&+%2*'% $'%R)*+%D3&-'0$% N% $40&+/?1)+03&%.30+% A301% -)% 839,3-0+03&>%
-'-%90--03&-%'+% -3&%31?)&0-)+03&%1','&-/'-<%=30A'&+%&3+)99'&+%;+1'% 1/0&+13.*0+->%
'&% 1'$)+03&% )A'8% $'-% 31?)&0-9'-% -+)+0-+02*'-% 839,/+'&+->% *&% +1)A)0$% '+% *&'%
,*5$08)+03&% -*1% $'-% .3&&/'-% '--'&+0'$$'-% .'% $40990?1)+03&>% .)&-% .'-% 83&.0+03&-% .'%
?1)&.'% 0&./,'&.)&8'<% @)% ,3$0+02*'% .'% $40&+/?1)+03&% ()0+% )8+*'$$'9'&+% $4356'+% .4*&'%
mission de réflexion, à la demande du Premier ministre, confiée à M. Thierry 
Tuot>%D4'-+%,3*12*30%$4)A'&01%.*%R)*+%D3&-'0$%N%$40&+/?1)+03&%&4'-+%,)-%,1/-'&+/%.)&-%
$'%./+)0$%080%'+%2*'%-)%,1/-'&8'%.)&-%$'%1/-')*%&4'-+%,)-%9'&+03&&/'<%

%

Proposition : Les organismes de consultationES et de concertation dans le 
secteur du travail, de l’emploi et de la formation professionnelle doivent être 
simplifiés. 

=)&-% $'-% .39)0&'-% 3T% $'-% 31?)&0-9'-% .'% 83&-*$+)+03&% '+% $'-% 31?)&0-9'-% .'%
83&8'1+)+03&%-3&+%,)1+08*$0I1'9'&+%&3951'*7>%8399'%$'%.39)0&'%.'%$4'9,$30>%0$%'-+%
*+0$'%.4)A301%*&'%1/($'703&%.4'&-'95$'%2*0%./,)--'%'&%,)1+0'%$'%8C)9,%.'%8'%1),,31+<%
U&%&3+'1)% -09,$'9'&+% 2*'% $'-% 31?)&0-9'-% 09,$02*)&+%&3+)99'&+% $'-% ,)1+'&)01'-%
-380)*7% ,'*A'&+% )A301% +130-% +V,'-% .'% 90--03&<% D'1+)0&-% 8399'% $'% D3&-'0$%
.4310'&+)+03&%,3*1%$4'9,$30%3&+%-'*$'9'&+%*&'%90--03&%.4/+*.'-%'+%.'%83&8'1+)+03&%W%
8'1+)0&-% 8399'% $'% D3&-'0$% &)+03&)$% .'% $4'9,$30>% 3&+% -'*$'9'&+% *&'% 90--03&% .'%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
24%@'-%31?)&0-9'-%.'%83&-*$+)+03&%&43&+%,)-%A38)+03&%N%()01'%,)1+0'%.*%1/-')*<%#$-%-3&+%/A32*/-%080%,)18'%2*'%
8'1+)0&-%31?)&0-9'-%3&+%*&'%.3*5$'%A38)+03&%X83&-*$+)+03&%'+%83&8'1+)+03&Y<%



!

! !"

#$%&'()*)+$%,- ./0)*+%&1- /%2+%1- #$33/- (/- .$%&/+(- %*)+$%*(- 4/- (*- 2$03*)+$%-
50$2/&&+$%%/((/- )$')- *'- ($%6- 4/- (*- 7+/- $%)- (/&- 4/'8- 3+&&+$%&,- 9/- %$3:0/-
4;$06*%+&3/&- /&)- )0$5- <(/7<- /)- '%/- 0<2(/8+$%- /&)- /%- #$'0&- &'0- (/&- 0/60$'5/3/%)&-
5$&&+:(/&,-

=('&+/'0&- 5*0)+&- &$%)- 5$&&+:(/&25,- 9*- 0/#$33*%4*)+$%- >'+- /&)- 2*+)/- +#+- /&)- 4/-
4+&)+%6'/0-%/))/3/%)-(/&-$06*%+&3/&->'+-$%)-'%/-3+&&+$%-4/-)0*7*+(-#$%#/0)<-/)-#/'8-
>'+- &$%)- 5'0/3/%)- #$%&'()*)+2&,- ?%- /22/)1- (;/%&/3:(/- 4/&- *#)/'0&- &/- )0$'7/%)- 4*%&-
'%/- 5$&+)+$%- 4+22<0/%)/- &/($%- >';*7*%)- (/&- #@$+8- 5$(+)+>'/&- +(&- )0*7*+((/%)- &'0- (/&-
4+*6%$&)+#&- /)- (/&- 50$5$&+)+$%&- 4;<7$(')+$%- $'- >';*50A&- (;/%&/3:(/- 4/&- <#@*%6/&-
*7/#-(/&-5$'7$+0&-5':(+#&1-(/'0-*7+&-/&)-4/3*%4<-&'0-(/-)/8)/-2+%*(1-/%#$0/-*3/%4*:(/-
B- (*- 3*06/1- >'+- 7*- C)0/- 50$5$&<- *'- =*0(/3/%)- $'- <4+#)<- 5*0- 7$+/- 4/- 4<#0/),- 9*-
#$/8+&)/%#/- 4/&- 3+&&+$%&- %/- 5*0*D)- 5*&- 2*7$0*:(/- *'- 50$#/&&'&- $'7/0)- >'+-
#*0*#)<0+&/-(/-)0*7*+(-#$%#/0)<,-

 

Proposition : L’autonomie du CEPII (Centre d’études prospectives et 
d’informations internationales) doit conduire à ne plus le positionner comme 
un service du commissariat.  

9/-.?=EE-/&)-'%-$06*%+&3/-4/-0/#@/0#@/-/%-<#$%$3+/- +%)/0%*)+$%*(/-#0<<-/%-"FGH-
5*0- I*J3$%4- K*00/- /)- 0*))*#@<- *'- .$33+&&*0+*)- 6<%<0*(- 4'- =(*%,- E(- &/- #$35$&/-
4;'%/- >'*0*%)*+%/- 4/- 5/0&$%%/&-L- +(- *- '%/- 60*%4/- %$)$0+<)<- /)- (*- >'*(+)<- 4/- &/&-
)0*7*'8-/&)-5*0)+#'(+A0/3/%)-0/#$%%'/,-M'0-(/-5(*%-*43+%+&)0*)+21-(/-.?=EE-#$%&)+)'/-
'%-&/07+#/-4'-.NM-3*+&-+(-/&)-)0A&-*')$%$3/,-

9/- 0*))*#@/3/%)- B- '%/- *43+%+&)0*)+$%- &;/85(+>'/- 5*0- (;$0+/%)*)+$%- (*06/3/%)-
)$'0%</- 7/0&- (/&- 4$%%</&- ')+(/&- *'8- 5$(+)+>'/&- 5':(+>'/&,- ?)- (/- 0*))*#@/3/%)-
5*0)+#'(+/0-*'-.$33+&&*0+*)-6<%<0*(-4'-=(*%-5'+&-*'-./%)0/-4;*%*(J&/-&)0*)<6+>'/-*-
<)<-&$'@*+)<-5$'0-('+-4$%%/0-'%/-+%4<5/%4*%#/-50<#+/'&/-5*0-0*55$0)-B-(*-#$%4'+)/-
4/-(*-5$(+)+>'/-<#$%$3+>'/-/8)<0+/'0/,-

./- 0*))*#@/3/%)- 4$%%/- )$')/2$+&- '%/- 7+&+$%- 2*'&&</- 4/&-3$J/%&- B- 4+&5$&+)+$%- 4'-
#$33+&&*0+*)- 4$%)- +(- 0/50<&/%)/- '%/- 5*0)- &+6%+2+#*)+7/- 4/&- /35($+&- O/%7+0$%- '%-
>'*0)P,--

E(-/&)-4$%#-50$5$&<-+#+-4/-(/-#$%&/07/0-4*%&-(/-0<&/*'1-&*%&-)$')/2$+&-(/-5$&+)+$%%/0-
#$33/-'%-&/07+#/-4'-#$33+&&*0+*)-('+Q3C3/,-

Encadré 3 : Récapitulatif du réseau coordonné par le Commissariat général à la stratégie 
et à la prospective après la réforme 

N50A&-(*-0<2$03/1-(/&-$06*%+&3/&-5*0)+#+5*%)-*'-0<&/*'-&$%)-R-

! (/-.$%&/+(-4;$0+/%)*)+$%-4/&-0/)0*+)/&-L-

! (/-S*')-.$%&/+(-5$'0-(;*7/%+0-4/-(;*&&'0*%#/-3*(*4+/-L-

! (/-.$%&/+(-4;$0+/%)*)+$%-5$'0-(;/35($+-L-

! (/-S*')-.$%&/+(-4/-(*-2*3+((/-L-

! (*-.$%2<0/%#/-%*)+$%*(/-4/-(;+%4'&)0+/-L-

! (/-S*')-.$%&/+(-4/-2+%*%#/3/%)-4/-(*-50$)/#)+$%-&$#+*(/-L-

! (/-.$%&/+(-4;*%*(J&/-<#$%$3+>'/-L-

! (/-.?=EE,-

-------------------------------------------------------------
25-T$+0-&'0-#/-5$+%)- (/-0*55$0)-*'-=0<&+4/%)-4/- (*-I<5':(+>'/-0/3+&-5*0-U,-V<0*04-9*0#@/01- &<%*)/'0-4/&-
W7/(+%/&1-&'0-X-La formation professionnelle : clé pour l’emploi et la compétitivité-Y1-3+&&+$%-&'0-(*-2$03*)+$%-
50$2/&&+$%%/((/1- *70+(- Z["Z,- 9;$0+/%)*)+$%- 0/)/%'/- /&)- &+3+(*+0/- &'0- (*- %<#/&&+)<- 4/- 2'&+$%%/0- #/0)*+%&-
$06*%+&3/&,-



!

! !"

3.4. La nécessité de mieux coordonner le réseau 

#

$%# &'(%#)%# *++&),-./,+-# %0/# .12+1&)341,# &%*+--1#.1#567#8.,0# *%# &'(%# %0/# .001&9#a 

minima:#

;(10,%1&0#8%01&%0#<%1=%-/#*+-*+1&,&#>#.001&%&#1-%#?+--%#*++&),-./,+-:#

#

Proposition : Le principe de la présence du commissaire, ou de son 
représentant, dans ces différents conseils doit être réaffirmé.  

#

$%0#)9*&%/0#&%(./,@0#>#*%0#),@@9&%-/0#+&A.-,08%0#)+,=%-/#<&9=+,&#B1%#(%#*+88,00.,&%#
%-#%0/#8%8?&%#)%#)&+,/:#53%0/#1-#9(98%-/#-9*%00.,&%C#?,%-#B1%#-+-#01@@,0.-/C#>#1-%#
8,0%#%-#*+49&%-*%#)%0#/&.=.1D#)1#&90%.1:##

#

$e commissaire doit réunir les présidents de ces différents organismes# et 
renforcer la   coordination intellectuelle:# $3.89(,+&./,+-# )%# (.# *++&),-./,+-#
,-/%((%*/1%((%# <+1&&.,/# *+-*%&-%&C# ># /,/&%# )3,((10/&./,+-C# (.# B1%0/,+-# )%0# 8+)E(%0#
9*+-+8,B1%0C# )%0# *&,/E&%0# )39=.(1./,+-C# )%0# ,-),*./%1&0# )%#<&+*%0010C# )%# &901(/./0#
+1# )%# <,(+/.A%:# F%0# &9@(%D,+-0# <+1&&.,%-/# G/&%# %-A.A9%0# <+1&# /,&%&# <.&/,# )%0#
8%,((%1&%0#<&./,B1%0#%-#*%#B1,#*+-*%&-%#(%0#0,/%0#H-/%&-%/#%/#(.#*+881-,*./,+-:#

#

$3%00%-/,%(# &%(E=%# )%# (.# <&./,B1%# %/# -+-# )%0# (,%-0# @+&8.(,090:# H(# .<<.&/,%-)&.# .1#
*+88,00.,&%# %/# .1# *+88,00.&,./# )%# 8+-/&%&# B13,(0# <%1=%-/# .<<+&/%&# 1-%# =.(%1&#
.2+1/9%# .1D# &9@(%D,+-0# 0<9*,@,B1%0# )%0# +&A.-,08%0C# %/# B1%# *4.*1-# .# 1-# ,-/9&G/# .1#
&%-@+&*%8%-/# )%0# (,%-0# ,-/%((%*/1%(0::# $3.89(,+&./,+-# )%# (.# *++&),-./,+-#
,-/%((%*/1%((%# <+1&&.,/# *+-*%&-%&C# ># /,/&%# )3,((10/&./,+-C# (.# B1%0/,+-# )%0# 8+)E(%0#
9*+-+8,B1%0C#)%0# *&,/E&%0#)39=.(1./,+-C#)%0# ,-),*./%1&0#)%#<&+*%0010C#)%# &901(/./0#
+1# )%# <,(+/.A%:# F%0# &9@(%D,+-0# <+1&&.,%-/# G/&%# %-A.A9%0# <+1&# /,&%&# <.&/,# )%0#
8%,((%1&%0#<&./,B1%0#%-#*%#B1,#*+-*%&-%#(%0#0,/%0#H-/%&-%/#%/#(.#*+881-,*./,+-:#

5%&/.,-0#/&.=.1D#/&+1=%&+-/#)3.,((%1&0#1-%#<(.*%#-./1&%((%#).-0#1-#/&.=.,(#*+881-#
%-/&%# <(10,%1&0# *+-0%,(0# %/# (%# *+88,00.&,./:# I-# )+--%&.# ,*,# (3%D%8<(%# )1# A&+1<%#
,-/%&8,-,0/9&,%(# ;&+0<%*/,=%# )%0# J9/,%&0# %/# K1.(,@,*./,+-0# B1,# ,-/9&%00%# (%#
*+88,00.&,./C#(%#5IL#%/#(.#5MH:###

Encadré 4 : Constituer un réseau d’observation et de prospective des emplois et des 
compétences 

N-%# 8%,((%1&%# .-/,*,<./,+-# )%0# ?%0+,-0# %-# *+8<9/%-*%0C# %-# (,%-# .=%*# (%0#
/&.-0@+&8./,+-0#)%#(39*+-+8,%C#%0/#1-%#-9*%00,/9#<+1&#<%&8%//&%C#)31-%#<.&/#.1D#
.*/%1&0#<1?(,*0#)%#@.,&%#)%0#*4+,D#9*(.,&90#%-#8./,E&%#)%#<+(,/,B1%#)%#(3%8<(+,#%/#)%#
@+&8./,+-C#)3.1/&%#<.&/#.1D#%-/&%<&,0%0#%/#.1D#<%&0+--%0#)%#/%-,&#*+8</%#)%#*%0#
/&.-0@+&8./,+-0:#$3,8<+&/.-*%#)%#*%//%#.-/,*,<./,+-C#B1,#%0/#<.&/.A9%#<.&#(3L/./C#(%0#
&9A,+-0# %/# (%0# <.&/%-.,&%0# 0+*,.1DC# .# -+/.88%-/# 9/9# &9.@@,&89%# <.&# (%# ;.*/%#
-./,+-.(#<+1&#(.#*&+,00.-*%C#(.#*+8<9/,/,=,/9#%/#(3%8<(+,:#

F%0# )98.&*4%0# %D,0/%-/# )92>:# $%# 5+88,00.&,./# A9-9&.(# )1# ;(.-# <1,0# (%# 5%-/&%#
)3.-.(O0%# 0/&./9A,B1%# +-/# /+12+1&0# %1# 1-# &'(%# ).-0# *%# *4.8<#P# (%# 567# .001&%# (%#
0%*&9/.&,./# )1# A&+1<%# ,-/%&8,-,0/9&,%(# ;&+0<%*/,=%# )%0#J9/,%&0# %/# K1.(,@,*./,+-0#
Q;JKR:#F.-0#(.#<(1<.&/#)%0#?&.-*4%0#<&+@%00,+--%((%0C#,(#%D,0/%#)%0#+?0%&=./+,&%0#
<&+0<%*/,@0# )%0# 89/,%&0# %/# B1.(,@,*./,+-0:# L-@,-C# .1# -,=%.1# /%&&,/+&,.(C# )%0#
+?0%&=./+,&%0#&9A,+-.1D#%8<(+,S@+&8./,+-C#8,0#%-#<(.*%#*+-2+,-/%8%-/#<.&#(3L/./#
%/#(%0#5+-0%,(0#T9A,+-.1DC#.001&%-/#)%0#@+-*/,+-0#*+8<.&.?(%0:#



!

! ""

8&*.!0/.!'*))($/+,.!,$&3&#4!+/!.-+,!2&.!1*.!/+!0-9($/+0/!/+,$/!/#4:!0/!;#*!%*1*,/!
%</))*0&0*,(! '/! %&! '(1&$09/7! C’est pourquoi le Commissariat général à la 
stratégie et à la prospective pourrait animer un réseau d’observation et de 
prospective des emplois et des compétences, rassemblant l’Etat, les régions, 
les partenaires sociaux et les branches professionnelles. =%!2&$,*0*2/$&*,!&*+.*!
>! %&! 0-+.,$#0,*-+! '<#+! 0&'$/! 2$-.2/0,*)! #+*)*(! '/! 1-?/+! ,/$1/! /,! )&3-$*./$&*,!
%<(%&@-$&,*-+!'/!'*&A+-.,*0.!2&$,&A(.!/+,$/!%/.!&0,/#$.!/,!#+/!,$&'#0,*-+!'&+.!%/.!
'(0*.*-+.!-2($&,*-++/%%/.:! ,&+,!&#!+*3/&#!+&,*-+&%!;#<&#!+*3/&#!'/.!,/$$*,-*$/.7! =%!
./$&*,! /+)*+!'<#+/!A$&+'/!#,*%*,(:!'<#+/!2&$,! 0-11/!#+!-#,*%!'/!3/*%%/! /,!'<&%/$,/!
.#$! %/.! 2$-)/..*-+.! >! $*.;#/! /,! .#$! %/.! 2$-)/..*-+.! $*.;#&+,! '/! 0-++&B,$/! '/.!
'*))*0#%,(.! '/! $/0$#,/1/+,:! '<&#,$/! 2&$,! 2-#$! %/.! '(1&$09/.! /+! 1&,*C$/!
'<-$*/+,&,*-+!.0-%&*$/!/,!2$-)/..*-++/%%/7!

!

 

Proposition : Les projets de décrets modifiant le fonctionnement et 
l’organisation des conseils figurant dans le réseau doivent être soumis à l’avis 
du commissaire. 

 

D<9*.,-*$/!1-+,$/!;#/!%/.!,/4,/.!0-+0/$+&+,!%/.!0-+./*%.!2$(./+,/+,!'/.!'*))($/+0/.!
2/#!E#.,*)*(/.7!D<&3*.!'#!0-11*..&*$/!.#$!%/.!2$-E/,.!'/!1-'*)*0&,*-+!'-*,!0-+,$*@#/$!
&#!1&*+,*/+!'/!%&!0-9($/+0/!'/.!,/4,/.7!

 

Proposition : Il faut cesser de multiplier, en dehors du commissariat général, 
de nouveaux organismes sectoriels d’expertise et de concertation7!

!

F/.!0$(&,*-+.!-+,!2#!$/12%*$!#+!$G%/!;#*!+<(,&*,!2%#.!/4/$0(7!8&*.!/%%/.!&#$-+,!1-*+.!
'/!./+.!'C.! %-$.!;#/! %/!0-11*..&$*&,:!;#*!2-#$$&!&..#$/$!0/!$G%/!'</42/$,*./!/,!'/!
0-+0/$,&,*-+:!/4*.,/$&7!H+!,-#,!0&.:! *%! )&#,!$(./$3/$!2-#$!%<&3/+*$!%/.!'(+-1*+&,*-+.!
'/!I!0-11*..&$*&,!A(+($&%!J!>!'/.!-$A&+*.1/.!*+,/$1*+*.,($*/%.:!2%&0(.!'*$/0,/1/+,!
&#2$C.!'#!K$/1*/$!1*+*.,$/7!

!

3.5. Clarifier le rattachement de certaines subventions 

 

Proposition : Les subventions à l’IRES, à l’IRIS et à l’IFRI pourraient relever 
des budgets des ministères du travail (pour l’IRES) et des affaires étrangères 
(pour l’IFRI et l’IRIS). 

!

D</4&1/+! '/! %<-$A&+*.&,*-+! /,! '#! @#'A/,! '#! F/+,$/! '<&+&%?./! .,$&,(A*;#/! 2-./! %&!
;#/.,*-+! '/.! .#@3/+,*-+.! &#4! -$A&+*.1/.! '/! $/09/$09/! ;#<*%! ./$&*,! -22-$,#+! '/!
$(/4&1*+/$! %-$.! '/! %&! 0$(&,*-+! '#! F-11*..&$*&,! A(+($&%! >! %&! .,$&,(A*/! /,! >! %&!
2$-.2/0,*3/7!D/!FL"!3/$./!/+!/))/,!2%#.!'/!M!8N!'/!.#@3/+,*-+.!>!,$-*.!-$A&+*.1/.!
!"#$"%&"$%&"'(# )*+,-.#/0(1#234(# )*+5,+#/6(7#234#"8# )*+,+.#/91:#:::#34;#+)#<==<$<>8#"?#
$@<)A8@# BC"# %"'# 'CDE"?8AF?'# 'F?8# =F'A8AF??@"'# !<?'# )"# DC!G"8# !C# HI.# =FC$# !"'#
$<A'F?'# &A'8F$ABC"'# J<A'# '<?'# BC"# )"# HI.# ?*<A8# !"# BC")%F?BC"# )A"?# <E"%# %"'#
F$G<?A'J"'# ?A# ?"# =CA''"# !*C?"# BC")%F?BC"# J<?AK$"# A?L)C"$# 'C$# %"'# 'CDE"?8AF?';#
-))"'# !F??"?8# !F?%# C?"# EA'AF?# L<C''@"# !C# DC!G"8# $@")# !"# )*F$G<?A'J";# +)# '"$<A8#
)FGABC"# BC"# %"'# E"$'"J"?8'# 'FA"?8# "LL"%8C@'# =<$# )"'# JA?A'8K$"'# %FJ=@8"?8'(# )"#
JA?A'8K$"#!C#8$<E<A)#=FC$#)*+,-.(#)"'#JA?A'8K$"'#!"'#<LL<A$"'#@8$<?GK$"'#=FC$#)*+5,+#"8#



!

! 0M

)*+,+.;# 2<A'# )*F==F$8C?A8@# !"# %"'# 8$<?'L"$8'# !FA8# L<A$"# )*FDN"8# !*C?"# @8C!"#
%FJ=)@J"?8<A$"; 

#

3.6. Un important travail en interface avec les administrations 

#

#$% &'(()**+,)+-% $-% *'.% ,/*$+0% 1')-% 2-,$% 0.% 3)$0% '04$,-% *5+6607+.-% *0,% 3$*% 8',&$*%
).-$33$&-0$33$*%39%':%$33$*%$;)*-$.-<%=3%1')-%.'-+(($.-%>%

! créer des relations de grande proximité avec les directions statistiques, 
d’études et de prospective%1'.-%*$%*'.-%1'-/*%3+%6306+,-%des ministères%?%

! 630*% 3+,@$($.-A% entretenir des relations fortes avec les directions 
d’administration centraleA% $-% .'-+(($.-% 3$*% 1),$&-$0,*A% B0)% '.-% 4'&+-)'.% 9%
6+,-)&)6$,%+&-)4$($.-%+0;%-,+4+0;%10%&'(()**+,)+-%? 

! *+4'),% nouer des relations de confiance et de coopération avec les 
organismes en interface<% C5$*-% .'-+(($.-% 3$% &+*% 1$% 3+% D/3/@+-)'.%
).-$,().)*-/,)$33$% 9% 35+(/.+@$($.-% 10% -$,,)-'),$% $-% 9% 35+&-)'.% ,/@)'.+3$% EDATARFA%
1'.-%0.$%6+,-)$%1$*%+&-)'.*%*'.-%1$*%-,+4+0;%15/-01$%$-%1$%6,'*6$&-)4$<%#+%DGHGI%
8+)-% +&-0$33$($.-% 35'JK$-% 150.$% ,/83$;)'.% ($./$% 6+,% 0.$% ()**)'.% 6,/*)1/$% 6+,%
HL)$,,7%M+L3A% B0)% ,/83/&L)-% 9% 3+% &,/+-)'.%150.% &'(()**+,)+-% @/./,+3% 9% 35/@+3)-/%1$*%
-$,,)-'),$*<% Il ne faut pas s’interdire de mener une réflexion approfondie sur 
l’opportunité qu’il y aurait à regrouper ces deux organismes%63+&/*%+06,N*%10%
O,$()$,%().)*-,$%B0)%'.-%-'0*%1$0;%0.$%1)($.*)'.%6,'*6$&-)4$%)(6',-+.-$%?%

! établir des modalités d’échange et/ou de travail avec les collectivités 
territoriales% $-% 3$0,*% ,$6,/*$.-+.-*% E.'-+(($.-A% +**'&)+-)'.% 1$*% ,/@)'.*% 1$%
P,+.&$A%+**'&)+-)'.%1$*%1/6+,-$($.-*%1$%P,+.&$A%+**'&)+-)'.*%1$*%(+),$*%1$%P,+.&$A%
$-&<F<%

%

4. Les méthodes de travail  

%

#+% (/-L'1$% 1')-% *5).*&,),$% 1+.*% 3+% confrontation la plus ouverte possible des 
points de vueA% *0,%1$*% *0K$-*%15+4$.),%$-%1$%6',-/$% ).-$,().)*-/,)$33$<%Q33$%6'0,,+%
*5).*6),$,%$.%&$3+%1$*%).-$.-)'.*%10%6,$()$,%63+.%1$%('1$,.)*+-)'.%$-%15/B0)6$($.-%
ERS"TURS"VF%>% W%la méthode de travail proposée associe dans chaque secteur 
l’administration responsable, les experts les plus qualifiés, les représentants des 
syndicats professionnels (ouvriers, cadres et patrons).%EXF%Cette méthode a consisté à 
réunir dans un travail collectif et une consultation constante les éléments compétents 
pour chaque production : administrations, industriels, agriculteurs, syndicats ouvriers, 
experts, et, d’autre part, à dégager la vue d’ensemble, tenue à jour et connue de tous, 
permettant à chacun de situer ses objectifs par rapport aux objectifs généraux%Y<%

%

Q.-,$% 35$;L+0*-)4)-/% E('1N3$% ,$-$.0% 6+,% 3$% CGZA% +4$&% 3+% 6,'10&-)'.% 1$% 630*% 150.$%
&$.-+).$% 1$% .'-$*% 6+,% +.F% $-% 3+% */3$&-)4)-/A% 3$% &'(()**+,)+-% 1$4,+% 6,)4)3/@)$,% 3$%
ciblage de ses travaux%>%)3%$*-%6,/8/,+J3$%6'0,%3$%['04$,.$($.-%1$%1)*6'*$,%&L+B0$%
+../$% 1$% B0$3B0$*% @,+.1*% ,+66',-*% ).*6),+.-% 1$*% 6'3)-)B0$*% 60J3)B0$*% (+K$0,$*%
630-\-%B0$%1$%1)]+).$*%1$%.'-$*%*0,%1$*%*0K$-*%6'.&-0$3*%&'.10)*+.-%9%1$*%,/8',($*%
1$%*$&'.1%,+.@%'0%6',-+.-%*0,%1$*%B0$*-)'.*%6/,)6L/,)B0$*<%
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#

Proposition : Les sujets d’étude et les travaux du commissariat devraient être 
ciblés sur des questions structurantes de l’économie et de la société française.##

 

$%#&'(#)*+)+',#-&#retenir, en principe, la publicité des documents de travail, .#
/+0)*1'# %&'# (*23245# 16(&*0,-121*&', et leur diffusion en ligne 7/89# supra:;# <#
%=2((&6(1+6# -&'#0,-12'# &(# -&'# /1(+.&6';# /+00&# /&%2# &'(# /+4*200&6(# )*2(1>4,# )2*#
/&*(216'#/+6'&1%'# 821'26(#)2*(1&#-4# 84(4*#*,'&249#?&'#-+/40&6('#-+13&6(#@(*&# %1A*&'#
-=2//B'#&(#2*/C13,'#-&#82D+6#'.'(,02(1>4&#E#-26'#46&#,/+6+01&#-&#%2#/+6621''26/&;#
%2#)41''26/&#)4A%1>4&#6&#)&4(#'=.#'+4'(*21*&9#

#

5. Les branchements à la décision publique 

#

F4G-&%<# -&# %2# 01''1+6# stricto sensu# -&# )*+')&/(13&;# -&'# ,(4-&'# '(*2(,H1>4&'#
)*,)2*26(# 46&# *,8+*0&# <# )%4'# +4# 0+16'# A*B3&# ,/C,26/&# &(# -&'# /+0)2*21'+6'#
16(&*62(1+62%&'# >41# /+6'(1(4&6(# %&# /I4*# -&# '2# )*+-4/(1+6;# '+6(# *,)&*(+*1,'# 1/1# %&'#
(.)&'# -&# (*23245# /2*2/(,*1','# )2*# %&# A*26/C&0&6(# 245# 0,/261'0&'# -&# -,/1'1+6#
)4A%1>4&9#

#

5.1. Associer les administrations aux travaux du commissariat 

#

F816# -=2''4*&*# 46&# 0&1%%&4*&# )*1'&# &6# /+0)(&# -&'# A&'+16'# &(# -&'# *,2%1(,'# -&'#
2-0161'(*2(1+6'# -&# %=J(2(;# 1%# &'(# )*+)+',# -&# *&(&61*# 46&# 10)%1/2(1+6;# &6# 20+6(# -4#
)*+H*200&# -&# (*2321%;# -&'# 0&0A*&'# -4# K+43&*6&0&6(# &(# -&'# -1*&/(&4*'#
-=2-0161'(*2(1+6#/&6(*2%&#-26'# %2#)*,)2*2(1+6#-4#)*+L&(#-&#)*+H*200&#-&#(*2321%#E#
M#tous les ministres et toutes les administrations publiques doivent l’aider dans sa 
tâche N#7-,/*&(#-&#L2631&*#OPQR#*&%2(18#24#?+001''2*12(#H,6,*2%#-4#S%26:9#

 

Proposition : $%# '&*21(# 4(1%&# que les ministres puissent proposer des thèmes 
d’études9#T6#(+4*#-&#(2A%&#-&'#2-0161'(*2(1+6'#'&*21(#0&6,#24#(*+1'1B0&#(*10&'(*&#
2326(# %=,%2A+*2(1+6#-4#)*+H*200&#-&# (*2321%#2664&%#-4#?+001''2*12(#H,6,*2%#<# %2#
'(*2(,H1&# &(# <# %2# )*+')&/(13&9# Une procédure écrite systématique# 24)*B'# -&#
/C2>4&# 0&0A*&# -4# K+43&*6&0&6(# )&*0&((*21(# -&# 0&((*&# &6# I43*&# /&((&#
/+6'4%(2(1+69#

#

S2*# 21%%&4*';# (*+1'# (.)&'# -&# )2''&*&%%&';# -=+*-*&# -13&*';# &6(*&# %&# /+001''2*12(# &(#
%=2-0161'(*2(1+6#)+4**21&6(#@(*&#&631'2H,'9#

 

Proposition : La participation à des réunions interministérielles, de même 
que la participation du commissaire à certaines réunions de ministres, doit 
être prévue. U=2''+/12(1+6#<#-&'#0,/261'0&'# 16(&*0161'(,*1&%'#)&*0&((*2#-=26/*&*#
%&#/+001''2*12(#-26'#%&'#)*+/&''4'#-&#-,/1'1+6#)4A%1>4&9#
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Proposition :#Des groupes d’échange inter-administratifs peuvent être mis en 
place au sein du commissariat,# $%&'# &()# $'%*$)+,-.)# /)# 012+,-%(# $&30-4&)5# /)#
676)#4&)#/)*#8'%&$)*#/19+:2(8)#)(,')#+:)'+:)&'*#),#:2&,*#;%(+,-%((2-')*<#

#

=2# +%0023%'2,-%(# /)*# 2/6-(-*,'2,-%(*# )(# +:2'8)# /)*# $%0-,-4&)*# $&30-4&)*# /%-,#
2**&')'#2&#+%66-**2'-2,#&(#2++>*#2&?#/%((9)*#4&1)00)*#$'%/&-*)(,<#

#

Proposition : Le futur commissaire doit# disposer d’un accès aux données 
utiles à ses travaux et pouvoir demander des études à l’INSEE, à la direction 
générale du Trésor, aux directions en charge des études des ministères et aux 
services statistiques ministériels @AABC<#D),,)#+%6$9,)(+)#/%-,# ;-8&')'#/2(*#*%(#
/9+'),#+%(*,-,&,-;<#=2#(%&.)00)#*,'&+,&')#$%&''2-,#(%&)'#&,-0)6)(,#/)*#')02,-%(*#/)#
,'2.2-0# 2.)+# 0)#D%(*)-0#(2,-%(20#/)# 01-(;%'62,-%(#*,2,-*,-4&)# @DEFAC5# 0-)&#/1-(,)';2+)#
)(,')#0)*#$'%/&+,)&'*#),#0)*#&,-0-*2,)&'*#/)#*,2,-*,-4&)*<#

#

5.2. Participer aux travaux d’évaluation des politiques publiques  

 

La participation du commissariat aux travaux d’évaluation des politiques 
publiques partenariales @G,2,# +)(,'20# ),# ,)''-,%'-205# %$9'2,)&'*5# +%00)+,-.-,9*#
,)''-,%'-20)*#),#%'82(-*6)*#/)#A9+&'-,9#*%+-20)C#$)&,#*)#;2-')#*%&*#,'%-*#;%'6)*<#

#

G(#$')6-)'#0-)&5#&(#')$'9*)(,2(,#/&#+%66-**2-')#$%&''2-,#$2',-+-$)'#2&?#+%6-,9*#/)#
$-0%,28)# 4&-# *)'%(,# +%(*,-,&9*# $%&'# 0)*# 9.20&2,-%(*# /)# +%&',# ,)'6)<# D),,)#
$2',-+-$2,-%(# )*,# -6$%',2(,)# $%&'# 4&)# 0)# +%66-**2'-2,# ')6$0-**)# 0)*# 2&,')*#
;%(+,-%(*# 4&1-0# $%&''2-,# H%&)'# /2(*# 019.20&2,-%(# ),# 4&1-0# 2$$%',)# *%(# +%(+%&'*# 2&?#
/-;;9')(,)*#9.20&2,-%(*#+%(/&-,)*<#

Proposition : Un représentant du commissaire pourrait participer aux 
comités de pilotage des évaluations de politique publique partenariale.#

#

G(# /)&?->6)# 0-)&5# 0)# +%66-**2'-2,# $%&''2-,# +%(*,-,&)'# &(# 8'%&$)# -(,)'I
2/6-(-*,'2,-;5# +%6$%*9# /)# ;%(+,-%((2-')*# /)# /-;;9')(,*# 6-(-*,>')*5# /&# *)+'9,2'-2,#
89(9'20#J#02#6%/)'(-*2,-%(#/)#012+,-%(#$&30-4&)#),#/)#+:)'+:)&'*5#),#,'2.2-002(,#*&'#
0)*#69,:%/)*#/19.20&2,-%(#)(#K'2(+)#),#J#019,'2(8)'<#

Proposition : Le commissariat pourrait constituer un groupe inter-
administratif, composé de fonctionnaires et de chercheurs, travaillant sur les 
méthodes d’évaluation en France et à l’étranger. 

#

G(#,'%-*->6)# 0-)&5#*-#/)*#9.20&2,-%(*#$&30-4&)*#6)(9)*#*&'#/)*#$9'-%/)*#/)#,)6$*#
$0&*# 0%(8&)*#*%(,#/9+-/9)*5# -0#$%&''2-,5#J# 02#/)62(/)#/&#L%&.)'()6)(,5#)(#$-0%,)'#
+)',2-()*<#

Proposition : Le commissariat pourrait mener, à la demande du 
Gouvernement, des évaluations publiques de long terme. 
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#$% &'(()**+,)+-% *$% *)-.$% &'(($% /0.1% 2$*% /)$.3% 4+,-)&)4+1-% +.% 4,'&$**.*%
2056+/.+-)'1% 4'.,% /0$35&.-)78% 2+1*% .1$% *)-.+-)'1% '9% /+% 4/.,+/)-5% 2$*% +&-$.,*% 2$%
/056+/.+-)'1% :;'.6$,1$($1-8% <'.,% 2$*% &'(4-$*8% <'1*$)/% 5&'1'()=.$8% *'&)+/% $-%
$16),'11$($1-+/8% >+,/$($1-?% $*-% 4,56.$% 4+,% /+% <'1*-)-.-)'1@% <$% ,A/$% 2.%
&'(()**+,)+-%$1%(+-)B,$%2056+/.+-)'1%4'.,,+)-%&'12.),$%/$%&'(()**+),$%C%4+,-)&)4$,%
+.%&'()-5%)1-$,()1)*-5,)$/%C%/+%('2$,1)*+-)'1%2$%/0+&-)'1%4.D/)=.$@%

%

5.3. Devenir le centre de ressources des concertations ministérielles et 
interministérielles et le lieu naturel des grandes réflexions publiques 

%

#$%;'.6$,1$($1-%/+1&$%,5E./)B,$($1-%2$*%4,'&$**.*%2$%&'1&$,-+-)'1*%-F5(+-)=.$*8%
*'.*%/+%7',($%2$%G%;,$1$//$%H8%G%20I-+-*%E515,+.3%H8%G%20+**)*$*%H%'.8%4/.*%,5&$(($1-8%
2$% G%&'175,$1&$*% 2$% &'1*$1*.*%H% :-$//$% =.0$//$% $*-% ',E+1)*5$8% 4+,% $3$(4/$8% 4+,% /$%
()1)*-B,$%2$%/+%J.*-)&$%*.,%/+%4,56$1-)'1%2$%/+%,5&)2)6$?@%

K/%$3)*-$%+.J'.,20F.)%.1%besoin fréquent d’une participation à la préparation de 
la décision publique%+7)1%20$1%+**.,$,%*+%/5E)-)()-526@%#+%4$,&$4-)'1%2$%&$%D$*')1%+%
&'12.)-%C% /+%()*$%$1%L.6,$%2$%2)775,$1-$*%7',($*%2$%4+,-)&)4+-)'1%*+1*%=.$%*')$1-%
G%&+4)-+/)*5$*%H% /$*% 2)775,$1-$*%(5-F'2'/'E)$*%()*$*% $1%L.6,$% C% /0'&&+*)'1% 2$% &$*%
5651$($1-*@% K/% $*-% 4,'4'*5% =.$% /$% 1'.6$/% ',E+1)*($% J'.$% /$% ,A/$% 2$% 4A/$% 2$%
,575,$1&$27%'.%2$%&$1-,$%2$%,$**'.,&$*%*.,% /$*%(5-F'2$*%+2+4-5$*%$1%7'1&-)'1%2$*%
*.J$-*%+D',25*%$-%2$*%4+,-)$*%4,$1+1-$*%&'1&$,15$*%4+,% /+%&'1*./-+-)'1@% K/%4'.,,+)-%
+.**)% $1% 4+,-$1+,)+-% +6$&% /$*% +&-$.,*% &'1&$,15*8% 4+,-)&)4$,% C% /0',E+1)*+-)'1% 2$*%
5651$($1-*@% K/% *0+E)-% /C% *+1*% 2'.-$% 2$% /0.1$% 2$*% 1'.6$//$*% 6')$*% /$*% 4/.*% 75&'12$*%
4'.,%/0+**'&)+-)'1%2$%/+%*'&)5-5%&)6)/$%+.%&'(()**+,)+-@%

%

Proposition : Le commissariat est conçu comme le centre de ressources voire 
le lieu d’organisation des concertations ministérielles et interministérielles 
larges. !"# $%&'(# $)*+",-# ()*,,&.-# $)'(,"/0,"# 0"1# 2),'"1# 0"# $)/1*3-&-.)/# -,41#
+&,.5"16#&*11.#7."/#*/"#$)/1*3-&-.)/#08"/+",9*,"#/&-.)/&3"#:*8*/"#$)/1*3-&-.)/#1*,#
./-",/"-#()*,#$",-&./1#-";-"1#,593"'"/-&.,"1#:*.6#0"(*.1#3&#3).#<&,1'&//#0*#=>#'&.#
?@==6#("*-#1"#1*71-.-*",#A#*/"#$)/1*3-&-.)/#(,5+*"#(&,#3"1#-";-"1B##

C*-,"#1)/#,D3"#0"#$"/-,"#0"#,"11)*,$"16#3"#$)''.11&,.&-#()*,,&.-#E-,"#38),9&/.1&-"*,#
0"#$",-&./1#057&-1B#

F/2./6# .3# ("*-# E-,"# "/+.1&95#:*"# 3"# 2*-*,# $)''.11&,.&-# &11*,"# le secrétariat de la 
Grande conférence sociale et de la conférence environnementaleB#

 

G&,# &.33"*,16# 3"# 2*-*,# $)''.11&,.&-# 0"+,&.-# 0"+"/.,# 3"# 3."*# /&-*,"3# 0"1# ,523";.)/1#
(*73.:*"1#$)/2.5"1#(&,#3"#H)*+",/"'"/-#A#0"1#(",1)//&3.-51B#

#

Proposition :# Le Commissariat général à la stratégie et à la prospective 
devrait devenir le lieu naturel des réflexions de politiques publiques 

#############################################################
26#Consulter autrement, participer effectivement6#I)/1".3#08F-&-6#J&((),-#(*73.$#?@==#KL#risques du recours à 
des formules de concertation ouverte qui sont souvent floues et ambiguës#M6#(B#>=NB#
27#O#38";$"(-.)/#0"1#057&-1#(*73.$1#1*,#3"1#./2,&1-,*$-*,"16#3&#I)''.11.)/#/&-.)/&3"#0*#057&-#(*73.$#P)*&/-#
$"#,D3"B#Q3#1",&.-#08&.33"*,1#)((),-*/#0"#18./1(.,",#0"1#-,&+&*;#'5-%)0)3)9.:*"1#:*8"33"#&#'"/51B#
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préparant un processus de réforme souvent confiées à une ou plusieurs 
personnalités.# $%# &'())*+,# *--().)# %.# -./)0,*)+*,# 1020)*%# 3.-# /'44+--+'2-# ad hoc#
+2-,+,(0.-#&*)#%.#5)0-+3.2,#3.#%*#60&(7%+8(.#'(#%.#5).4+.)#4+2+-,).9#

:.,,.# '&,+'2# &)0-.2,.# %;*<*2,*1.# 3.# &'(<'+)# =*+).# /'22*>,).# %.# 30)'(%.4.2,# 3.# %*#
)0=%.?+'2# @&(7%+/*,+'2# 3.# 3'/(4.2,-# 3.# ,)*<*+%# &*)# .?.4&%.A# .,# %.-# 8(.-,+'2-#
.?*4+20.-#3;(2.#4*2+B).#&%(-#')1*2+-0.#8(.#%')-8(;(2.#&.)-'22*%+,0#'(#(2#1)'(&.#
-'2,#/C*)10-D#3.#4*2+B).#&'2/,(.%%.D#3;(2#)*&&'),9#

E.#/'44+--*)+*,#4.,,)*+,#*+2-+#F#3+-&'-+,+'2#3.-#4'G.2-#%'1+-,+8(.-#.,#&)'&'-.)*+,#
%;*&&(+# 3.# /C*)10-# 3.# 4+--+'2# -./,')+.%-# *+2-+# 8(;(2# /.),*+2# -*<'+)H=*+).# 3*2-#
%;')1*2+-*,+'2# 3(# 30)'(%.4.2,# 3.-# ,)*<*(?# .,# 3*2-# %*# 3+==(-+'2# &)'1).--+<.# 3.-#
0%04.2,-#3(#307*,9#

E.#)./'()-#F#3.-#)*&&'),.()-#.?,0)+.()-#+--(-#3.#%;*34+2+-,)*,+'2#.,#3.-#+2-&./,+'2-#
).-,.)*# 3;*(,*2,# &%(-# (,+%.# 8(.# /.,,.# =')4.# 3;*--'/+*,+'2# /'2-,+,(.# F# %*# ='+-# (2.#
1*)*2,+.# 3.# %*# 8(*%+,0# 3.-# ,)*<*(?# .,# %*# &'--+7+%+,0# &'()# %;*34+2+-,)*,+'2# .,# %.-#
+2-&./,+'2-#3.#&*),+/+&.)#F#(2.#=')4.#3.#,)*<*+%#.2)+/C+--*2,.9#

#

5.4. Contribuer à l’éclairage de la programmation triennale des finances 
publiques 

#

E.# )0/.2,# )*&&'),# ).4+-# *(# 5).4+.)# 4+2+-,).# &*)# I9# E'(+-# J*%%'+-# -()# %*#
/'4&0,+,+<+,0# 3.# %;+23(-,)+.# =)*2K*+-.# &)0<'+,# .?&).--04.2,# 3;*--'/+.)# %.# =(,()#
/'44+--*)+*,# *(# &)'/.--(-# 3.# 30/+-+'2# 7(310,*+).#L# M#en s’appuyant sur ces 
expertises, l’État doit donner sa vision de l’avenir, exprimer ses priorités et indiquer les 
moyens qu’il est prêt à y consacrer. La visibilité de l’action publique est essentielle 
pour les entreprises. (…) Chaque présentation de loi de finances devrait être 
accompagnée d’une mise en perspective de l’appareil productif établie sur la base des 
travaux du Commissariat à la prospective9#N#@&)'&'-+,+'2#2O!A9#

Proposition : Le Commissariat général à la stratégie et à la prospective serait 
chargé de préparer un rapport annuel, transmis au Parlement à l’occasion des 
discussions budgétaires, et présentant notamment une mise en perspective 
de l’appareil productif. 

:.,# .?.)/+/.# *22(.%# -;+2-/)+)*+,# /%*+).4.2,# 3*2-# %*# &.)-&./,+<.# &%()+*22(.%%.# 3.-#
/C'+?# 7(310,*+).-# 3(# J'(<.)2.4.2,# *3'&,0# &*)# %.# 5*)%.4.2,9# $%# /'2-,+,(.)*+,# (2#
0%04.2,#-,)(/,()*2,#3.#&)'?+4+,0#F#%*#30/+-+'2#&(7%+8(.9#

#

5.5. Articuler son action avec celle du Commissariat général à 
l’investissement 

#

E*#4+-.# .2# &%*/.# .2# PQRQ# 3;(2# Commissariat général à l’investissement# @:J$AD#
/C*)10# .2# &*),+/(%+.)# 3(# &)'1)*44.# 3.-# +2<.-,+--.4.2,-# 3;*<.2+)# @'(# M#1)*23#
.4&)(2,#ND# F# %*# -(+,.# 3.# %*# /'44+--+'2# &)0-+30.# &*)# II9# S(&&0# .,# 6'/*)328A# *#

#############################################################
28#T0/).,#2OPQRQH"Q#3(#PP#U*2<+.)#PQRQ#).%*,+=#*(#:'44+--*+).#1020)*%#F#%;+2<.-,+--.4.2,D#%'+#3.#=+2*2/.-#
)./,+=+/*,+<.#3(#V#4*)-#PQRQ9#
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#$%#&'$()&*+($*&),%$*%-+#*./0('1#0%)0-(*2$*./,1)0-(*2$*./3),)*2,('*+($*%$#'%$1)04$*2$*
5-6$(*)$#5$7*

8$* 9:;<* %.,1&* ,+%#='* 2+* >#$50$#* 50(0')#$<* ,* 2&4$.-%%&* des compétences et un 
savoir-faire reconnus*'/,?0'',()*$(*%,#)01+.0$#*2$*./02$()0@01,)0-(*2$'*#$1A$#1A$'*$)*
2$'*@0.0=#$'*0(2+')#0$..$'*%-#)$+'$'*2/,4$(0#7**

8$'*2$+B*1-550'',#0,)'<*9-550'',#0,)*?&(&#,.*C* ./0(4$')0''$5$()*$)*9-550'',#0,)*
?&(&#,.*C*.,*')#,)&?0$*$)*C*.,*%#-'%$1)04$<*2-04$()*(,)+#$..$5$()*2&@0(0#*.$'*5-2,.0)&'*
2/+(*)#,4,0.*1-5%.&5$(),0#$7*D*)0)#$*2/$B$5%.$<*.$*)#,4,0.*,1)+$..$5$()*5$(&*%,#*.$*
9$()#$*2/,(,.6'$*')#,)&?0E+$*'+#*.$'*1#0)=#$'*%$#5$)),()*2/&4,.+$#*$)*2$*A0&#,#1A0'$#*
.,* %#-?#,55,)0-(* 2$'* 0(4$')0''$5$()'* %+F.01'* G0(@#,')#+1)+#$'* 2$* )#,('%-#)*
(-),55$()H* ,* 4-1,)0-(* C* &1.,0#$#* .$'* ,40'* E+$* .$* 9:;* 2-0)* 2-(($#* '+#* .$'*
0(4$')0''$5$()'* %+F.01'<* 1-(@-#5&5$()* C* .,* .$))#$* 2$* 50''0-(* E+$* .$* >#$50$#*
50(0')#$*.+0*,*#&1$55$()*,2#$''&$7*9$*)#,4,0.*$(?,?&*%,#*.$*9DI*'$#,*%-+#'+040*%,#*
.$*1-550'',#0,)7*

*

Proposition : Des modalités de travail avec le Commissariat général à 
l’investissement sont à définir, en particulier sur les critères de priorisation 
des investissements publics. 

 

5.6. Apporter un appui méthodologique à la politique d’amélioration de la 
qualité du droit  

 

L’importance de la qualité du droit* $')* #$1-((+$* ),()* %,#* .$'* -#?,(0'5$'*
0()$#(,)0-(,+B29*E+$*%,#*.$*:-+4$#($5$()*$)*@,0)*./-FJ$)*2/+($*%-.0)0E+$*5$(&$*,4$1*
1-('),(1$7*

*

>,#50* .$'* 5-6$('* 50'* $(* K+4#$* %-+#* ,5&.0-#$#* 1$))$* E+,.0)&<* @0?+#$* ./-F.0?,)0-(*
2&'-#5,0'*%-'&$*%,#* .,*9-(')0)+)0-(*2$* @,0#$*%#&1&2$#* .$'*%#-J$)'*2$* .-0'*2/&)+2$'*
2/05%,1)7* 8$* 9-('$0.* 1-(')0)+)0-(($.* %$+)* 1$('+#$#* +($* .-0* E+0* ($* '$#,0)* %,'*
,11-5%,?(&$* 2/+($* &)+2$* 2/05%,1)* '+@@0',()$7* 8,* E+,.0)&* 2$* ./&)+2$* 2/05%,1)* $')*
$B,50(&$*,4$1*,))$()0-(*%,#*.$*9-('$0.*2/3),)*.-#'E+/0.*2-(($*,+*:-+4$#($5$()*'-(*
,40'*'+#*.$'*%#-J$)'*2$*.-0'7*

*

8/0()&#L)*2$'* &)+2$'*2/05%,1)* $')*2/&40)$#*E+$*2$'*5$'+#$'* '-0$()*%#0'$'* ',('*E+$*
.$+#'*1-('&E+$(1$'*$)*(-),55$()*.$+#'*1-M)'*'-0$()*&4,.+&'7*

*

8,*E+,.0)&*2$'*&)+2$'*2/05%,1)*'/$')*,5&.0-#&$*5,0'*2$* .,#?$'*%#-?#='*'-()*$(1-#$*
%-''0F.$'* (-),55$()* %-+#* .$'* &4,.+,)0-('* 1A0@@#&$'7* 8$* 1-550'',#0,)* %-+##,0)<*
1-55$* .$* '-+A,0)$* .$* '$1#&),#0,)* ?&(&#,.* 2+* :-+4$#($5$()* GI::H<* 1-()#0F+$#* 2$*
%.+'0$+#'*5,(0=#$'*C*1$))$*,5&.0-#,)0-(7*

 

Proposition : Le commissariat pourrait constituer un pôle d’appui à la qualité 
du droit pour les ministères et pour le secrétariat général du Gouvernement. 

 

*************************************************************
29*8/N9O3*,*1-(2+0)*'+#*1$*%-0()*2$'*)#,4,+B*E+0*@-()*#&@&#$(1$7*
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#$%&'($%)*+&&,-%.$/+-0%12+/34%)+5.%1$%1+)/$%6%

! )$% /4+(-.$/% ,5$% 7$-(($% .8.049+0-:,$% .,/% ($.% 0/+7+,;% -50$/5+0-<5+,;% $0=% )+5.% ,5%
0/+7+-(%1<99,5%+7$1%($%>??=%$5%0-/$/%)$.%&/<&<.-0-<5.%)$%@<55$.%&/+0-:,$.%A%

! )*+..,/$/%,5%+&&,-%9402<)<(<3-:,$%$0%)*$5/-12-..$9$50%:,+(-0+0-B%&<,/%1$/0+-5$.%
40,)$.%)*-9&+10=%$5%.$1<5)%(-$,=%$5%.*+&&,8+50%.,/%.$.%/$(+0-<5.%.,-7-$.%+7$1%(*CD>EE%
$0% ($.% .$/7-1$.% )*40,)$.% )$.% 9-5-.0F/$.% $0% ($.% 1+&+1-04.% :,-% $5% )41<,($50G% #$00$%
&+/0-1-&+0-<5%H% (*$5/-12-..$9$50%)$.%40,)$.%)*-9&+10%5$%/$7I0-/+-0%$5%+,1,5%1+.%)$%
1+/+10F/$%.8.049+0-:,$%A%

! )$%&/<14)$/%H%,5$%47+(,+0-<5%ex-post%)$%(+%:,+(-04%)$%1$/0+-5$.%40,)$.%)*-9&+10G%C(%
.$/+-0% &<..-@($% &+/% $;$9&($% )$% /4$;+9-5$/=% 0/<-.% +5.% +&/F.% (*+)<&0-<5% )*,5% 0$;0$%
-9&</0+50=% (+% :,+(-04% )$% (*40,)$% )*-9&+10% :,-% +11<9&+35+-0% ($% &/<J$0% )$% (<-G% K$%
1<99-..+/-+0%&<,//+-0%+&&</0$/%.<5%+&&,-%H% (*47+(,+0-<5%1<5),-0$%&+/% ($%9-5-.0F/$%
12$B%)$%B-($%$0%($%.$1/40+/-+0%3454/+(%),%?<,7$/5$9$50G%

%

5.7. Un cycle des hautes études « prospective et société » pour développer 
une culture partagée de la concertation 

%

K+%1<5B-+51$%5$%.$%)41/F0$%&+.=%$(($%.*+1:,-$/0%&+/%,5$%1<55+-..+51$%9,0,$(($%$0%,5$%
1<9&/42$5.-<5% /41-&/<:,$% )$.% &<.-0-<5.% $0% )$.% 1<50/+-50$.% )$% 12+1,5G% L/% ($.%
+10$,/.% ),%9<5)$% 41<5<9-:,$% $0% .<1-+(% M12$B.% )*$50/$&/-.$=% .85)-1+0.=% &<(-0-:,$.=%
/$.&<5.+@($.% )$% (*+)9-5-.0/+0-<5N% .$% 1<55+-..$50% 9+(=% 1$% :,-% 1<5),-0% H% )$.%
-51<9&/42$5.-<5.%)<99+3$+@($.G%

#*$.0% &<,/:,<-% -(% $.0% 541$..+-/$% )$% )47$(<&&$/% ,5$% 1,(0,/$% &+/0+34$% +,0<,/% )$.%
$5J$,;% )$% 5<0/$% .<1-404=% +,O)$(H% )$% (*+10-<5% 9$54$% $5% 1$% .$5.% 0+50% &+/% ($%
1<99-..+/-+0% :,$% &+/% )$.% -5.0-0,0-<5.% 0$(($.% :,$% ($% #E>EG% P5$% +10-<5%
1<9&(49$50+-/$% 4(+/3-..+50% ($% 1$/1($% )*,5$% 1,(0,/$% 1<99,5$% $.0% 541$..+-/$=% H%
(*-9+3$%)$%1$%:,$%(*C5.0-0,0%)$.%2+,0$.%40,)$.%)$%(+%)4B$5.$%5+0-<5+($%MCQERDN%+%0/F.%
@-$5%.,%B+-/$%)+5.%($%)<9+-5$%)$%(+%)4B$5.$G%

P5%181($%+55,$(%)$%.$..-<5.%)$%B</9+0-<5%.$/+-0%+(</.%&/<&<.4%H%,5%&,@(-1%)-7$/.-B-4%
M12$B.%)*$50/$&/-.$.=%/$&/4.$50+50.%.85)-1+,;=%4(,.=%/$.&<5.+@($.%)*+)9-5-.0/+0-<5=%
J,3$.=%,5-7$/.-0+-/$.%$0%12$/12$,/.NG%

Proposition : Il est proposé de mettre en place un programme de formation 
des acteurs publics et privés du champ social autour d’un cycle des hautes 
études « prospective et société ». 

%



!
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6. Des exemples de thèmes de travail 

#

$%# &'&(# )(&*+# ,-(# ./# 012.(345%# /# 1)1# 65%7-4)(# +-0# .(+# %5-8(..(+# &4++45%+# 7-#
65&&4++/04/)9# 4.#1)/4)# 4%74+*(%+/:.(#7;/++564(0#<#6())(#012.(345%#7;50=/%4+/)45%#-%(#
012.(345%#7(#25%7#+-0#6(#,-(#*5-00/4(%)#')0(#7(+#*0(&4(0+#)>?&(+#7(#012.(345%@#

Il reviendra naturellement au commissariat9#/-#65&&4++/40(#()#/-3#(3*(0)+#,-4#
.;(%)5-0(05%)9#de proposer des thèmes de travail au Premier ministre@#

A5-0#/**50)(0#-%(#65%)04:-)45%#/-# ./%6(&(%)#7(#6(+# )0/8/-3#()#7(+#012.(345%+#,-4#
7(805%)# /:5-)409# 7/%+# .(+# &(4..(-0+# 71./4+9# <# .;1)/:.4++(&(%)# 7;-%# *05=0/&&(# 7(#
)0/8/4.9#il est suggéré à titre d’illustration et « pour faire image », les thèmes de 
travail suivants@#

B.+# 4..-+)0(%)# .(# 2/4)# ,-(# .(# 65&&4++/04/)# /# 856/)45%#<# )0/8/4..(0# +-0# .;(%+(&:.(#7(+#
*5.4)4,-(+#*-:.4,-(+@#C%#*(%+(#:4(%#+D0#<#6(#,-4# 65%6(0%(# .;165%5&4(9# .(#+564/.#5-#
.;(%8405%%(&(%)#E# 5%# 754)# /8540# *01+(%)# <# .;(+*04)# *5-0# 6>/6-%(# 7(+# *5.4)4,-(+#
*-:.4,-(+# .(+# 4&*.46/)45%+# )(004)504/.(+9# )/%)# .;(2246/64)1# 7(+# *5.4)4,-(+# +(# F5-(#
+5-8(%)#7/%+#.(+#)(004)540(+9#()#.(+#74&(%+45%+#(-05*1(%%(+#()#4%)(0%/)45%/.(+@##

B.# (+)# *0164+1# ,-(9# */0# 7124%4)45%9# ./# 250&-./)45%#&'&(# 7(+# )>?&(+# +-48/%)+# *(-)#
2/40(#71:/)@ 

#

! Renforcer la France dans la mondialisation#

G/#H0/%6(#566-*(#-%(#*./6(#*/0)46-.4?0(#(%)0(9#7;-%(#*/0)9#.(+#$)/)+IJ%4+#()#.(+#*/K+#
7;$-05*(#7-#L507#,-4#5%)#20/%6>4#.(#*/+#8(0+#.;165%5&4(#7-#+/8540#()#7(#.;4%%58/)45%9#
()# 5%)# 01-++4# ./# &5%)1(# (%# =/&&(# 7(# .(-0+# *057-4)+9# ()9# 7;/-)0(# */0)9# .(+# */K+#
1&(0=(%)+# 5M# ./# 6054++/%6(# 0(*5+(# 7/8/%)/=(# +-0# .;4&4)/)45%# ()# ,-4# *057-4+(%)#
7/8/%)/=(#7/%+#.(#:/+#7(#=/&&(#&/4+#<#65D)+#+(%+4:.(&(%)#4%2104(-0+#/-3#65D)+#7-#
)0/8/4.# (%# H0/%6(@# N8(6# 6(-3# ,-4# +;4%,-4?)(%)# 7;-%(# 165%5&4(# &5%74/.4+1(#
(%65-0/=(/%)#.(+#71.56/.4+/)45%+#()#4%)(%+424/%)#./#65%6-00(%6(#/8(6#.(+#*/K+#7-#O-79#
4.# 2/-)# 4%8(%)(0# 7(+# +)0/)1=4(+# 7(# 01*5%+(# ()# %5)/&&(%)# 7(# 0(65%,-')(# 7(# %5)0(#
65&*1)4)484)1@#

#

! Repenser le modèle productif français dans la troisième révolution 
industrielle#

A5-0#.-))(0#65%)0(#./#016(++45%9#.(+#=5-8(0%(&(%)+#7(#*.-+4(-0+#*/K+#/8/%61+#75%)#
.;N..(&/=%(# ()# .(+# $)/)+IJ%4+# 5%)# 0(%5-1# /8(6# .(+# *5.4)4,-(+# +(6)504(..(+# ()# 7(#
+5-)4(%#7(#.(-0+#4%7-+)04(+@#P5-)#(%#0(65%%/4++/%)#+(+#8(0)-+#<#./#65%6-00(%6(#*5-0#
+)4&-.(0# .;4%%58/)45%9# 4.# 2/-)# 7124%40# -%(# *5.4)4,-(# 4%7-+)04(..(# /7/*)1(# /-# &5%7(#
7;/-F5-07;>-4@#Q(#&-.)4*.(+#,-(+)45%+#+(#*5+(%)9#*/0#(3(&*.(#R#65&&(%)#65%6(8540#
()# =5-8(0%(0# -%(# *5.4)4,-(# 4%7-+)04(..(# ()# ./# 0165%64.4(0# /8(6# ./# *5.4)4,-(# 7(# ./#
65%6-00(%6(#S#A(-)I5%#64:.(0#7(+#/47(+#7(#.;$)/)#8(0+#7(+#+(6)(-0+#5M#./#65%6-00(%6(#
()#.;4%%58/)45%#F5-(%)#-%#0T.(I6.1#()#65&&(%)#+1.(6)45%%(0#6(+#+(6)(-0+#S#U5&&(%)#
+;/++-0(0# ,-(# .(+# 4%8(+)4++(&(%)+# ,-4# +;/8?0(%)# 4&*057-6)42+# %(# +(05%)# */+#
&/4%)(%-+#5-#0(%5-8(.1+#S#

#

! Restaurer la confiance pour retisser le lien social#

A.-+4(-0+# 1)-7(+# 165%5&4,-(+#&5%)0(%)# -%(# 65001./)45%# *5+4)48(# (%)0(# 65%24/%6(#
V65%24/%6(# 7(+# 64)5K(%+# 84+I<I84+# 7(# .(-0+# 7404=(/%)+# ()# 7(# .(-0+# 4%+)4)-)45%+9#
65%24/%6(#(%)0(#(&*.5K(-0+#()# (&*.5K1+#/-# +(4%#7(+#(%)0(*04+(+W#()# 6054++/%6(#()#
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#$%&#' ()$*+,$(#' #%' +$$)-,%+)$.' /012+#1&2' 0#-+#&2' 3#1-#$%' 4%&#' 1%+0+252' 3)1&'
()$%&+61#&' 7' &#2%,1&#&' 0,' ()$*+,$(#8' $)%,99#$%' :,$2' 0#' :)9,+$#' :#' 0;5:1(,%+)$'
<)&+#$%,%+)$':1'2=2%>9#'5:1(,%+*8'95%?):#2'35:,@)@+A1#2'#%(.B'#%':,$2'0#'(?,93':#'
0;#$%&#3&+2#'<A1,0+%5':1'%&,-,+08':&)+%2':#2'2,0,&+528'30,(#':#'0#1&2'&#3&52#$%,$%2':,$2'
0#2')&@,$#2':+&+@#,$%28'30,(#':1':&)+%'+221':#'0,'&5@0#9#$%,%+)$'#%':1':&)+%'+221':#'0,'
$5@)(+,%+)$B.'

'

! Refonder le contrat territorial''

C49#' ,3&>2' 0;,(%#' DDD' :#' 0,' :5(#$%&,0+2,%+)$' A1+' #2%' ,$$)$(58' 0;,&%+(10,%+)$' :#2'
&#23)$2,6+0+%52' :#2' :+**5&#$%2' 5(?#0)$2' %#&&+%)&+,1E' $#' 3)1&&,' 4%&#' ()$2+:5&5#'
()99#' +$%,$@+60#.' D0' #E+2%#' 07' :#2' @,+$2' :;#**+(+#$(#' 3)22+60#2' #%' 2+@$+*+(,%+*2' A1+'
:)+-#$%' 4%&#' #E,9+$52' #$' ,22)(+,$%8' $,%1&#00#9#$%8' 0#2' &#3&52#$%,$%2' :#2'
()00#(%+-+%52' %#&&+%)&+,0#2' #%' #$' 1%+0+2,$%' 1$#' :+-#&2+%5' :#' 95%?):#' =' ()93&+2'
0;#E35&+9#$%,%+)$.'

'

! Penser la transition écologique imposée notamment par le changement 
climatique'

F,'&5,0+%5':#'0,':5@&,:,%+)$':#'0;#$-+&)$$#9#$%'#%':1'(?,$@#9#$%'(0+9,%+A1#'2)$%'
:52)&9,+2',:9+2':#'%)12.'F#':56,%'$#'3)&%#'3012'21&'0,'$5(#22+%5')1'$)$':;G1-&#&'
3)1&' 0,'3&52#&-,%+)$':#'$)%&#' #$-+&)$$#9#$%'9,+2'301%H%' 21&' 0#2'9):,0+%52':;1$#'
,(%+)$':,$2'(#':)9,+$#.'I#1E'@&,$:#2'A1#2%+)$2'2#'3)2#$%'$)%,99#$%'J'A1#02'2)$%'
0#2'()K%2'#%'0#2'65$5*+(#2':;1$#'3)0+%+A1#':#'01%%#'()$%&#'0#'(?,$@#9#$%'(0+9,%+A1#'L'
M)99#$%' ,$%+(+3#&' 0#2' #**#%2' #%' &5:1+&#' 0#2' :525A1+0+6&#2' 30,12+60#2' 3)1&' 0,'
3)310,%+)$'#%'3)1&'0;,(%+-+%5'5()$)9+A1#'A1+'3)1&&,+#$%'&5210%#&':;1$#'3012'@&,$:#'
-,&+,6+0+%5' :1' (0+9,%' <,0%#&$,$(#2' :#' 35&+):#2' :#' 25(?#&#22#'#%' :#' 35&+):#2'
301-+#12#28' %#934%#28' )1&,@,$2' #%(.B'L' F#2' +$$)-,%+)$2' -#&%#28' 0#2' 95(,$+29#2'
:;,%%5$1,%+)$' :1' (?,$@#9#$%' (0+9,%+A1#' <&5@0#9#$%,%+)$8' %,E#' (,&6)$#8'
216-#$%+)$2':+&#(%#28'2=2%>9#':#'3#&9+2':;59+22+)$2B',+$2+'A1#'0,'%#&&+%)&+,0+2,%+)$'
:#2',(%+-+%52'7'%&,-#&2'0;,95$,@#9#$%':#2'3,=2,@#28':#2'#23,(#2'&1&,1E'#%'1&6,+$2'
#%'0#2'3)0+%+A1#2':#'0)@#9#$%'#%':;?,6+%,%'2)$%',1%,$%':#':)9,+$#2'7'#E30)&#&.'

 

! Stimuler l’innovation technique et sociale dans le secteur agro-alimentaire 

F,' ()935%+%+-+%5' ()99#&(+,0#' :1' 2#(%#1&' #2%' #$' 6,+22#.' F#2' +$$)-,%+)$2' 2#'
&,0#$%+22#$%8':,$2'1$'()$%#E%#':#'()$%#2%,%+)$'3)1&'(#&%,+$#2':;#$%&#'#00#2.'F#' 0+#$'
:#2'95%?):#2':#'3&):1(%+)$',-#(' 0,'2,$%5'7'%&,-#&2' 0;,0+9#$%,%+)$8'()99#',-#(' 0,'
A1,0+%5' :#' 0;#$-+&)$$#9#$%' #$' *,+%' 1$' 21N#%' 2)(+5%,0' ,1O:#07' :#' 2)$' +93)&%,$(#'
5()$)9+A1#' #%' 2)(+,0#.' F,' 0)(,0+2,%+)$' :#' (#$%&#2' :#' &#(?#&(?#' #%' :#2' 1$+%52' :#'
3&):1(%+)$' 21&' $)%&#' %#&&+%)+&#' ()99#' 1$#' (,3,(+%5' 910%+30+5#' :#2' *+0+>&#2' 3)1&'
*)1&$+&' :#2' ,0+9#$%2' :#' A1,0+%5' 7' :#2' 3&+E' ()$(1&&#$%+#02' 2)$%' :#2' )6N#(%+*2'
0,&@#9#$%' 3,&%,@52.' D0' &#2%#' 7' ()$2%&1+&#' 0#2' ()$:+%+)$2' :#' (#' :5-#0)33#9#$%' #$'
()$2+:5&,$%' 0#2' 3&,%+A1#2' ,@&+()0#2' #%' #$' ,00,$%' N12A1;,1' ()$2)99,%#1&8' #$'
()$(#&%,%+)$',-#('0#2'3,&%+#2'3&#$,$%#2'()$(#&$5#2.'

'

! Réduire les inefficiences dans le système de soins 

F#' P,1%' M)$2#+0' 3)1&' 0;,-#$+&' :#' 0;,221&,$(#' 9,0,:+#' <PMQQCB' ,' 9#$5' :#2'
&5*0#E+)$2'2%+910,$%#2'21&':+-#&2'%?>9#2'#%'$)%,99#$%'21&'0,'$5(#22+%5':;,950+)&#&'
0#2' 3,&()1&2' :#' 2)+$2' %,$%' ,1' 65$5*+(#' :#2' 3,%+#$%2' A1#' 3)1&' 0,' &5:1(%+)$' :#'
:53#$2#2'+$1%+0#2.'F,'(&5,%+)$':#2',@#$(#2'&5@+)$,0#2':#'2,$%5'<QRSB'3#1%',950+)&#&'
0,' ()?5&#$(#':#2'3&+2#2' #$' (?,&@#' 2,$+%,+&#2' #%' 2)(+,0#2.' D0' 2162+2%#'$5,$9)+$2' #$'
T&,$(#':#'$)96&#12#2'+$#**+(+#$(#2':)$%'0;#E,9#$'$#'3#1%'3,2'2#'*,+&#':,$2'0#'2#10'
(,:&#':1'PMQQC.'F,' ()$N)$(%+)$':1' -+#+00+22#9#$%':#2'3)310,%+)$2' #%' :1'3&)@&>2'
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.)5Q-6B&)#5%-.6-&#)-#+0.6,/)#(30440/)68'#).#()#./06.)+)-.'#+7(650&*#/)-(#(30688)&/'#
5)..)#/7K8)*6%-#(30&.0-.#48&'#&/@)-.)9#

#

! Adapter la politique du logement#

!"# $%&"'"()# *"+*,-"()"# "(#.*/(0"#1("#+/*)#2"#+$1-#"(#+$1-# ,$"3,"#21#412&")#2"-#
',(/&"-5#!"-#6%*'"-#27/82"#/1#$%&"'"()#',*8)"()#-/(-#2%1)"#279)*"#*"38-8),"-5#!"-#
0%(28)8%(-#:#*,1(8*#+%1*#;1"#-%8"()#*,/$8-,-#$"-#)*/3/1<#278-%$/)8%(#+"*'"))/()#2"-#
,0%(%'8"-#27,("*&8"# -%1$/&"/()# $"#412&")#2"-#',(/&"-#")# 6*"8(/()# $"# 0=/(&"'"()#
0$8'/)8;1"#2"3*/8"()#6/8*"#$7%4>")#271("#+%$8)8;1"#+/*)801$8?*"5#

#

! Définir une politique des âges dans une société en profond changement 
démographique 

@$# ("# -/1*/8)# A# /3%8*# 2"# *,6$"<8%(# -)*/),&8;1"# &$%4/$"# -/(-# 1("# 4%(("# +*8-"# "(#
0%'+)"#2"#$/#2,'%&*/+=8"5#!/#-8)1/)8%(#2,'%&*/+=8;1"#2"#$/#.*/(0"#-"#28-)8(&1"#2"#
$/#+$1+/*)#2"-#/1)*"-#+/A-#"1*%+,"(-#B#"-+,*/(0"#2"#38"#+/*'8# $"-#+$1-#,$"3,"-C#")#
-1*)%1)# '/8()8"(# 271(# )/1<# 2"# 6,0%(28),# /1# (83"/1# 21# *"(%13"$$"'"()# 2"-#
&,(,*/)8%(-5#D"))"#>"1("--"#2%8)#9)*"#1(#/)%1)#+%1*#$/#.*/(0"5#E)#+%1*)/()C# $/#+$/0"#
2"-#>"1("-#2/(-#$7,0%(%'8"#")#$/#-%08,),#6*/(F/8-"-#(7/#*8"(#27,382"()5#D"$/#)8"()#-/(-#
2%1)"# :# $/# 6/84$"--"# 2"# $/# 0*%8--/(0"# ,0%(%'8;1"# ")# :# $/#'%(),"# 21# 0=G'/&"# ;18#
+%-"()#2"-#+*%4$?'"-#+/*)801$8"*-#/1<#>"1("-#"(#H&"#2"#)*/3/8$$"*5#I1"$$"-#-%()#$"-#
0%(28)8%(-#:#*,1(8*#+%1*#;1"#$"-#>"1("-#)*%13"()#$"1*#+$/0"#"(#.*/(0"#J#!/#+%$8)8;1"#
2"-# H&"-# 0%(0"*("# )%1)"-# $"-# &*/(2"-# ,)/+"-# 2"# $/# 38"C# A# 0%'+*8-# 0"$$"# 21# &*/(2#
38"8$$8--"'"()5#K/8-#"$$"#("#2%8)# 6/8*"# $78'+/--"#-1*#/101("#2"-#,)/+"-#21#+/*0%1*-#
2"# 38"5# L"# (%'4*"1-"-# ,)12"-# "<8-)"()# '/8-# 07"-)# 48"(# 1("# +"(-,"# 27"(-"'4$"C#
,0%(%'8;1"C#-%08/$"#")#-%08,)/$"#;178$#6/1)#8'/&8("*#")#'"))*"#"(#2,4/)5#

#

Enfin, un exercice de nature différente pourrait être mené à travers une 
réflexion sur la France dans dix ans. M"$%(#$"-#4"-%8(-C#0")#"<"*080"#+%1**/8)#9)*"#
*"(%13"$,#:#,0=,/(0"#*,&1$8?*"5# @$#+"*'"))*/8)#2"#'"))*"# $7/00"()#-1*# $/#(,0"--/8*"#
0%=,*"(0"#2"-#2,08-8%(-#:#+*"(2*"5##
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SYNTHESE DU RAPPORT
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SYNTHESE 

#

$%&'#(&#)*&+,-+,#.%/0(1#2%/#3,#2(4''%&+'#5%)+,(/'#3,#)6%&7,.,&+#8.*&34%94'%+4*&#3,'#
1)6%&7,':# 1.,/7,&),# 3,# &*(;,99,'# 2(4''%&),':# 4.21/%+45# 3,# +/%&'4+4*&# 1)*9*740(,:#
/1;*9(+4*&# <4*9*740(,# ,+# /1;*9(+4*&# &(.1/40(,=:# la France doit améliorer ses 
capacités de prospective et de stratégie># ?9# &*('# 5%(+# voir plus loin pour faire 
avancer le pays de la façon la plus rassemblée possible:#/,&*(,/#%;,)#une stratégie 
collective, cohérente et concertée#,+#/,&*(;,9,/#&*+/,#.*3@9,#3,#31;,9*22,.,&+>#

A,/+,':#&*+/,#2%B'#34'2*',#3C*(+49'#'+%+4'+40(,':#3,#94,(-#3,#/,)6,/)6,#*(#3C4&'+%&),'#3,#
)*&),/+%+4*&#,+#3,#31<%+>#D%4'#il manque un lieu bien structuré de prospective et de 
stratégie, placé auprès du Premier ministre, qui assure une cohérence 
d’ensemble des politiques publiques et qui entretienne des liens effectifs avec les 
décideurs>#

E,#A*..4''%/4%+#71&1/%9#F# 9%#'+/%+174,#,+#F# 9%#2/*'2,)+4;,#8AGHI=#0(C49#,'+#2/*2*'1#3,#
)/1,/#',#)*&J*4+#3*&)#%;%&+#+*(+,'#)6*','#)*..,#un lieu transversal de concertation 
et de réflexion « à froid »:#)C,'+KFK34/,#(&#94,(#de synthèse et de partage, au service 
de la construction d’une vision de l’avenir>##

Cinq missions# principales sont au cœur de son projet L# prospective:# stratégie:#
évaluation:# )**/34&%+4*&:# 2/*3()+4*&# 3,'# comparaisons internationales# et 
territoriales:#,+#)%24+%94'%+4*&#3,'#'%;*4/K5%4/,#'(/#9,'#34;,/','#5*/.,'#3,#concertation#
et#3,#débat public>#

E,#processus de travail# %# +*(+,#'*&# 4.2*/+%&),#,+#)*&'+4+(,# 9%#7%/%&+4,#3,# 9%#0(%94+1#
3,'#2/*3()+4*&'#,+#3,#9%#;4'4<494+1#3(#)*..4''%/4%+# L#,-2,/+4',#1+%B1,#3,#9%#.%&4@/,#9%#
29('# '*943,#2*''4<9,:# %''*)4%+4*&#3,# )*.21+,&),'# ;%/41,':# 2(<94)4+1# 3,'# 3*)(.,&+'# 3,#
+/%;%49# '*&+#%(#',/;4),#3C(&,#.1+6*3,#3,# +/%;%49#0(4#2/4;49174,# 9%#concertation>#M(+/,#
9,'# 2%/+,&%4/,'# '*)4%(-:# 9,# )*..4''%/4%+# %''*)4,# F# '*&# +/%;%49# 9C,&',.<9,# 3,'# 2%/+4,'#
2/,&%&+,':#,+#&*+%..,&+#9,'#%3.4&4'+/%+4*&'#3,#9CN+%+#,+#3,'#)*99,)+4;4+1'#+,//4+*/4%9,':#
,&#.*<494'%&+# %(''4# <4,&# 9,'# 5*/.,'# +/%34+4*&&,99,'# 3,# )*&),/+%+4*&#0(,# 9,'# &*(;,99,'#
5*/.,'#3,#)*&'(9+%+4*&#,+#3,#31<%+#2(<94)>#

Le commissariat ne se veut en aucune façon un commissariat au dialogue social. 
Ce n’est ni l’objectif du Gouvernement ni la demande des partenaires sociaux. E,#
34%9*7(,#'*)4%9#,&+/,# 9,'#2%/+,&%4/,'#'*)4%(-#,&#;(,#3C1+%<94/#3,'#%))*/3'#)*99,)+45'#*(#
,&+/,#9,#G*(;,/&,.,&+#,+#9,'#2%/+,&%4/,'#'*)4%(-:#&*+%..,&+#F#2/*2*'#3,'#2/*O,+'#3,#
/15*/.,':#,'+#&%+(/,99,.,&+#.,&1#3%&'#3C%(+/,'#94,(->##

EC(&,#3,'#)91'#3(#'())@'#3,#),#2/*O,+#+4,&+#%(#)*..4''%4/,#0(4#',/%#31'47&1#L#il faudra 
une personnalité de grand talent:# )%2%<9,#3,#.*<494',/#(&,# ,-2,/+4',# 3,#0(%94+1# ,+#
3C%/+4)(9,/# 9,'# +/%;%(-# %;,)# 9%# 31)4'4*&# 2(<940(,># E,# )*..4''%4/,# 3,;/%# 2/%+40(,/#
9C*(;,/+(/,#F#9C4&+,/&%+4*&%9#,+#1+%<94/#3,'#94,&'#'*943,'#%;,)#9,#.*&3,#3,#9%#/,)6,/)6,>##

A,9%# ',/%#3C%(+%&+#29('#%4'1#0(C49#<1&154)4,/%#3(# '*(+4,&# 5,/.,#,+#;4'4<9,#3(#29('#6%(+#
&4;,%(# 3,# 9CN+%+# ,+# 3(# G*(;,/&,.,&+># P(''4# le# commissariat sera rattaché 
directement au Premier ministre># E,'# .*3%94+1'# 3,# +/%;%49# 3*4;,&+# 2,/.,++/,#
3C%''*)4,/#9,#I%/9,.,&+#F#9%#2/12%/%+4*&#3(#2/*7/%..,#3(#)*..4''%/4%+>#$,#.Q.,:#(&,#
%/+4)(9%+4*&#%22/*2/41,#%;,)#9,#A*&',49#1)*&*.40(,#'*)4%9#,+#,&;4/*&&,.,&+%9#3*4+#Q+/,#
+/*(;1,>#

E,#)*..4''%/4%+#3*4+#5*&)+4*&&,/#,&#réseau#%;,)#9,'#%(+/,'#*/7%&4'.,'#3C1+(3,'#,+#3,#
2/*'2,)+4;,#%(2/@'#3(#I/,.4,/#.4&4'+/,#0(4#*&+# 5%4+# 9%#2/,(;,#3,# 9,(/'#qualités#,+#3,#
9,(/#savoir-faire>#E%#)/1%+4*&#3%&'# 9,'#%&&1,'#RSSS#3C*/7%&4'.,'#3,# +/%;%49# )*&),/+1:#
)*..,#9,#A*&',49#3C*/4,&+%+4*&#3,'#/,+/%4+,':#%#1+1#(&,#/4)6,'',#.%4'# 9,#2/*),''('#,'+#
3,;,&(# 0(,90(,# 2,(# ,55,/;,'),&+># E,# /%22*/+# 2/*2*',# 3,'# simplifications:# (&,#
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#$%&&$'($)%*$+,%-%./,%0+)*$1)0(2/+%1#$1)3'%)($&45$+,)*')(61$/')$,)'+)($+-0(.$#$+,)*$)&/)
coordination intellectuelle7)

8+) 0(2/+%1#$) *$) 1,(/,62%$) $,) *$) 9(019$.,%5$) $1,) *:/',/+,) 9&'1) +6.$11/%($) 3':%&) +$) 1$)
1%,'$)9/1)$+)#/(2$)*')processus de décision publique)#/%1)3':%&)$1,)%+16(6)*/+1).$1)
9(0.$11'17);&'1%$'(1)9(0901%,%0+1)10+,) -/%,$1)$+).$)1$+17)<:'+$)*:$&&$1),%$+,).0#9,$)*')
9(0-0+*) ($+0'5$&&$#$+,) *$1) -0(#$1) *') *6=/,) 9'=&%.)>) &$) (/990(,) 9(0901$) 3'$) &$)
?0##%11/(%/,)*$5%$++$)&$).$+,($)*$)($110'(.$1)*$1)*6=/,1)&/+.61)9/()&$)@0'5$(+$#$+,A)
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B+-%+) &$) (/990(,) %*$+,%-%$A) C) ,%($) *:$D$#9&$A) '+$) dizaine de thèmes d’études) 3'%)
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ANNEXE N°1 

Résumé des principes et des 
propositions
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RESUME DES PRINCIPES ET DES PROPOSITIONS 

 

PRINCIPES STRUCTURANTS 

#

Principe 1 : Fixer cinq missions au commissariat : prospective, stratégie, 
évaluation, centre de ressources sur les concertations et débats publics et 
comparaisons internationales et territoriales. 

#

Principe 2 : Organiser les travaux du commissariat autour de commissions 
ad hoc, présidées par une personnalité désignée par le commissaire ou le 
Premier ministre. Les conclusions du rapport ne font pas l’objet d’un vote. 

#

Principe 3 : Publier les rapports sous la responsabilité des présidents des 
commissions. 

#

Principe 4 : Diffuser et mettre en ligne au fur et à mesure de la progression 
des débats tous les documents supports des travaux des commissions. 

#

Principe 5 : Associer en règle générale les partenaires sociaux aux 
commissions et aux groupes de travail mis en place au sein du 
commissariat. 

 

Principe 6 : Associer en fonction des sujets traités l’ensemble des parties 
prenantes intéressées aux travaux du commissariat. 

#

Principe 7 : Donner au commissaire la capacité de prendre régulièrement la 
parole en public. 

#

Principe 8 : Rattacher le commissariat au Premier ministre et l’insérer dans 
les processus de décision publique. 

#

Principe 9 : Associer le Parlement à la préparation du programme de travail 
du commissariat et établir des collaborations régulières. 

#

#



#
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PRINCIPALES RECOMMANDATIONS 

#

Dénomination proposée 

Proposition 1 : Retenir l’appellation « commissariat général à la stratégie et 
à la prospective ». 

 

Le profil et le positionnement du commissaire 

Proposition 2 : Préserver la fonction de commissaire de tout risque de 
conflit d’intérêts. 

 

Proposition 3 :#Rattacher le commissaire directement au Premier ministre, 
sans l’intermédiaire d’un ministre ou d’un secrétaire d’Etat délégué. 

 

Proposition 4 : Laisser au commissaire une liberté d’organisation du 
commissariat$##

#

Les organismes en réseau avec le commissariat 

Proposition 5 : Maintenir le COR, le COE et le CAE dans le réseau du 
commissariat. 

 

Proposition 6 : Intégrer dans le réseau le Haut Conseil du financement de la 
protection sociale (HCFPS), le Haut Conseil pour l’avenir de l’assurance-
maladie (HCAAM) et la Conférence nationale de l’industrie (CNI)$#

 

Proposition 7 : Réaffirmer le principe de la présence du commissaire, ou de 
son représentant, dans les différents conseils du réseau et prévoir des 
échanges intellectuels plus nourris qu’aujourd’hui entre commissariat et 
conseils du réseau. 

 

Proposition 8 : Soumettre à l’avis du commissaire les projets de décrets 
modifiant le fonctionnement et l’organisation des conseils figurant dans le 
réseau. 

 

Proposition 9 : Cesser de multiplier, en dehors du commissariat général, de 
nouveaux organismes sectoriels d’expertise et de concertation$#

 

Proposition 10 : Supprimer le Conseil d’analyse de la société.#

 

Proposition 11 : Supprimer le Comité de pilotage des régimes de retraite.#

#

Proposition 12 : Acter la suppression du Conseil de l’emploi, des revenus et 
de la cohésion sociale (CERC). 

 

Proposition 13 : Refonder le Haut Conseil à l’intégration.#



#

# !"

 

Proposition 14 : Simplifier les organismes de consultation et de 
concertation dans le secteur du travail, de l’emploi et de la formation 
professionnelle. 

 

Proposition 15 : Envisager le transfert des subventions à l’IRES, à l’IRIS et à 
l’IFRI du budget du futur commissariat aux budgets des ministères du 
travail (pour l’IRES) et des affaires étrangères (pour l’IFRI et l’IRIS). 

 

Proposition 16 : Faire du CEPII un organisme du réseau du commissariat.  

 

Les méthodes de travail  

Proposition 17 : Cibler les sujets d’étude et les travaux du commissariat sur 
des questions structurantes de l’économie et de la société française.##

#

Les branchements à la décision publique 

Associer les administrations aux travaux du commissariat 

Proposition 18 : Consulter les ministres et les administrations sur les 
thèmes d’études du commissariat. 

 

Proposition 19 : Prévoir la participation du commissariat à des réunions 
interministérielles et la participation du commissaire à certaines réunions 
de ministres.  

#

Proposition 20 :# Mettre en place au sein du commissariat des groupes 
d’échange inter-administratifs et des groupes d’échange entre chercheurs et 
hauts fonctionnaires. 

 

Proposition 21 : Prévoir un droit de communication des données utiles et la 
possibilité de demander des études à l’INSEE, à la direction générale du 
Trésor, aux directions en charge des études des ministères et aux services 
statistiques ministériels$#

#

Participer aux travaux d’évaluation des politiques publiques  

Proposition 22 : Faire participer un représentant du commissaire aux 
comités de pilotage des évaluations de politique publique partenariales.#

#

Proposition 23 : Constituer au sein du commissariat un groupe inter-
administratif, composé de fonctionnaires et de chercheurs, travaillant sur 
les méthodes d’évaluation en France et à l’étranger. 

 

Proposition 24 : Prévoir la possibilité pour le commissariat de mener, à la 
demande du Gouvernement, des évaluations publiques de long terme. 



#
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Devenir le centre de ressources sur les concertations ministérielles et 
interministérielles et le lieu naturel des grandes réflexions publiques 

Proposition 25 : Faire du commissariat le centre de ressources voire un lieu 
d’organisation de concertations à la demande d’un ou plusieurs ministres. 

#

Proposition 26 :# Faire du commissariat le lieu naturel des réflexions de 
politiques publiques préparant un processus de réforme.# $%# &'(()**+,)+-#
.'/,,+)-#+)0*)#+**/,%,#1%#*%&,2-+,)+-#3202,+1#4%*#&'(()**)'0*#ad hoc#)0*-)-/2%*#.+,#
1%#5,2*)4%0-#4%#1+#62./71)8/%#'/#1%#5,%()%,#()0)*-,%9#

#

Proposition 27#:#Mettre en place au sein du commissariat un programme de 
formation des acteurs publics et privés autour d’un cycle des hautes études 
« prospective et société ». 

 

Contribuer à l’éclairage de la programmation triennale des finances 
publiques 

Proposition 28 : Présenter au Parlement, à l’occasion des discussions 
budgétaires, un rapport annuel du commissariat présentant notamment 
une mise en perspective de l’appareil productif. 

 

Articuler son action avec celle du Commissariat général à l’investissement 

Proposition 29 : Définir des modalités de travail, %0#.+,-)&/1)%,#*/,#1%*#&,)-;,%*#
4%# .,)',)*+-)'0# 4%*# )0<%*-)**%(%0-*# ./71)&*= avec le Commissariat général à 
l’investissement. 

 

Apporter un appui méthodologique à la politique d’amélioration de la 
qualité du droit  

Proposition 30 : Faire du commissariat un pôle d’appui à la qualité du droit 
pour les ministères et pour le secrétariat général du Gouvernement. 



#
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ANNEXE N°2 

Regard sur l’histoire 

(Marianne Berthod-Wurmser, Pierre Lénel) 
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REGARD SUR L’HISTOIRE 

 

1. Le Commissariat général du Plan a, avant de s’affaiblir, 
démontré l’utilité d’une stratégie de long terme concertée 

#
$%&'# ()*%+'# %,# -.%/# *)0# +-# 1)&2# ()*%+'# 3.%,# -.%/# *+4/25# 64-# 4(2# -.%78492+1# 34# 94224#
)/)-:(4#9&'(+*40#';)-+(;4#4/#(.)<<&:)/2#/%2)==4/2#(&'#34(#4/2'42+4/(#=4/;(#)*49#
-4(# )/9+4/(# 9%==+(()+'4(# >;/;')&?# )&# $-)/5# Il s’agit, à travers une mise en 
perspective historique, de se poser plusieurs questions utiles et nécessaires 
pour la création du nouveau commissariat5# @/# A&%+# 42# <%&'A&%+# -4#
B%==+(()'+)2# >;/;')-# 3&# $-)/# )C2C+-# 9%/(2+2&;# &/4# ';&((+240# 42# A&4--4(# (%/2# -4(#
')+(%/(#A&+#%/2#4?<-+A&;#(%/#)11)+7-+((4=4/2#<&+(#()#(&<<'4((+%/#D#E&.4(2#94#A&+#4(2#
2')/(<%()7-4#42#A&.4(2#94#A&+#/4#-.4(2#<)(0#9%=<24#24/&#/%2)==4/2#3&#9F)/>4=4/2#
34#9%/24?24#D#
#
Le Commissariat général du Plan a longtemps contribué d’une manière 
substantielle à la définition de la stratégie et de l’action de l’Etat, dans le 
cadre d’une méthode originale assurant le lien avec les partenaires sociaux 
et la société civile. 
 

1.1. L’originalité du Commissariat général du Plan 

#

G/3;<4/3)==4/2#34(# +3;4(#34#<-)/# 9+'9&-)/2#3H(# -4(# )//;4(# 2'4/24300# -)#=+(4# 4/#
<-)94#411492+*40#)&#-4/34=)+/#34#-)#(49%/34#>&4''4#=%/3+)-40#3.&/4#<-)/+1+9)2+%/#4/#
I')/94# %7;+(()+2# J# <-&(+4&'(# +=<;')2+1(# 42# <4'=422)+2# 3.:# ';<%/3'4#
9&=&-)2+*4=4/2#K# 1+/#"LMN0# +=<%((+7-4#34#9%/*)+/9'4# -4(#@2)2(CO/+(#34#=422'4#4/#
<-)94# -4# $-)/# P)'(F)--# ()/(# 1%'=&-4'# 34(# <';9+(+%/(# (&'# -4# <'%842# A&4# 94-&+C9+#
34*')+2# (4'*+'# Q# +=<%((+7-4# 34# (%'2+'# 3.&/4# ;9%/%=+4# )11)+7-+4# 42#=)'A&;4# <)'# -)#
>&4''4# ()/(# &/4# %'>)/+()2+%/# 42# &/4# <'+%'+()2+%/# ')+(%//;4# 34(# 411%'2(# 42# ()/(#
-.)99%'3# 34(# %'>)/+()2+%/(# (:/3+9)-4(0# 9%/94'/)/2# -)# <'+%'+2;# J# 3%//4'# J# -)#
<'%3&92+%/5#R4#$-)/#4(2#&/#+/(2'&=4/2#&/+A&4#9%/S&#<%&'#';<%/3'4#J#-)#1%+(#J#2%&(#
94(# +=<;')2+1(5# R)# <-)94# 94/2')-4# 34# -.@2)2# 3)/(# -)# 9%/3&+24# 34# -.;9%/%=+4# 3)/(#
-.+==;3+)2# )<'H(C>&4''4# )# 1)*%'+(;# (%/# 411492+*+2;5# R4# $-)/# )# 4/(&+24# 9%/(4'*;#
<4/3)/2#34#-%/>&4(#)//;4(#94#9)')92H'4#34#-+4&#34#T#')((4=7-4=4/2#34(#;/4'>+4(#U#
<%&'# =%7+-+(4'# -4(# )924&'(# (%9+)&?# (&'# 34(# *%+4(# 34# <'%>'4((+%/# )994<2)7-4(#
=)->';#-4(#3+11+9&-2;(#'4/9%/2';4(5#

#
Le PlanV", c’est d’abord un « lieu » au statut particulier dans l’administration 
française, où se côtoient et où échangent de multiples partenaires5# W4(#
=;2F%34(# 34# 2')*)+-0# -)# <%(+2+%/# 34# (4(# T#)>4/2(#U0# -)# <-)94# 34# ()# T#<'%3&92+%/#U#
3)/(#-)#3;9+(+%/#<&7-+A&4#(%/2#9%/(2+2&2+*4(#34#(%/#(2)2&2#42#34#(%/#+/1-&4/945#

#############################################################
30#R4(#3;*4-%<<4=4/2(#A&+#(&+*4/2#%/2#7;/;1+9+;#3&#'4>)'3#42#34(#';1-4?+%/(#34#P+9F4-#XY4/3)5#E&.+-#4/#
(%+2#+9+#'4=4'9+;5#
31# R4(#=+((+%/(0# -4(#=%34(# 3.;-)7%')2+%/# 3&# <-)/# 42# -4# 1%/92+%//4=4/2# 3&# BZ$# %/2# ;2;# 1+?;(# <)'# 34(#
24?24(#J#2'%+(#'4<'+(4(#K#3;9'42#3&#V#8)/*+4'#"LM!#[9';)2+%/#3&#BZ$0#9%=<%(+2+%/#42#'\-4#34(#9%==+((+%/(#
34# =%34'/+()2+%/# 42# 3.;A&+<4=4/2]#Q# -%+# 3&# M# )%^2# "L!_# [+/2'%3&92+%/# 3.&/4# ;2)<4# -;>+(-)2+*4#
T#)<<'%7)2+%/# 34(# >')/34(# %<2+%/(#U0# 34# ')<<%'2(# )//&4-(# 3.4?;9&2+%/# /)2+%/)&?# 42# <)'# ';>+%/# 34#
<'%>')==4]#42# -%+#3&#_L#8&+--42#"L`_#[<';9+(+%/(#3;2)+--;4(#3&#9%/24/&#42#34(#<'%9;3&'4(0#42#9';)2+%/#
34(#B%/2')2(#34#$-)/#@2)2Ca;>+%/(]5#



#

# !"

#$% &'())*+,% -+,.% /0+1,22,.3% &*4% $,% &3(3*3% 345&% &+.6*$+,4% 1*% 7822+&&(+4,9% :$(7/%
(*)45&% 1*% :4/&+1,.3% 1*% ;8.&,+$% )*+&% 1*% :4,2+,4% 2+.+&34,<% $,% 7822+&&(+4,% &,%
348*0(+3% 38*3% =% >(+3% ?(-+$+3/% =% >(+4,% ,.3,.14,% &(% 08+@% (*)45&% 1,&% 2,2-4,&% 1*%
68*0,4.,2,.39% A,% 7822+&&(+4,% ,&3% *.% ),4&8..(6,% B%=% )(43%C<% D*+% .'(% )(&% 64(.1E
7?8&,%=%08+4%(0,7%*.%1+4,73,*4%1'(12+.+&34(3+8.%7,.34($,<%,3%D*+%,&3%)843,*4%1'*.,%
+1,.3+3/%D*+%$,%4())487?,%1*%)8$+3+D*,%,3%$*+%18..,<%,.%38*&%7(&<%*.,%(*384+3/%,3%*.,%
+.1/),.1(.7,% 345&% &)/7+>+D*,&% D*,% 4,.>847,% &(% &3(3*4,% ),4&8..,$$,9% ;',&3% ,.%
)(43+7*$+,4% $,% 4,.8*0,$$,2,.3% 1*% 74/1+3% D*,% $*+% (% 18../% $,% 6/./4($% F,% G(*$$,% ,.%
)4/&,.3(.3% $,%:$(.%7822,%*.,%B%(41,.3,%8-$+6(3+8.%C% H2(+%IJ!IK<%D*+% (%),42+&%=%
$'+.&3+3*3+8.%,3%=%&8.%7822+&&(+4,%1'(08+4%$,&%78*1/,&%>4(.7?,&%,3%1'L34,%,.3,.1*&9%
#$%,&3%1+>>+7+$,%1',.%7+3,4%D*,$D*,&E*.&<%2(+&%1,&%64(.1&%.82&%3,$&%D*,%M,(.%N8..,3%
-+,.%&O4<%:+,44,%N(&&/%8*%N+7?,$%P$-,43%8.3%78.34+-*/%=%(&&*4,4%$,%)4,&3+6,%1*%:$(.9%

P*E1,$=%1*%7822+&&(+4,<%$,%7822+&&(4+(3%,&3%*.,%(12+.+&34(3+8.%345&%)(43+7*$+54,<%
1+3,% B%1,% 2+&&+8.%C<% D*+% /7?()),% =% $(% .842($+&(3+8.% (12+.+&34(3+0,9% ;,33,%
)(43+7*$(4+3/% (% 78.34+-*/% =% >(+4,% 7+47*$,4% $(% )(48$,% $+-4,2,.39% A,% ;G:% .'(% 6*54,%
,2)$8Q/% &+2*$3(./2,.3% )$*&% 1,% IRS% =% "SS% ),4&8..,&% (*% 383($9% ;,&% ),4&8..,&%
0,.(+,.3% 1'(+$$,*4&% H>8.73+8.% )*-$+D*,% 8*% .8.K% ,3% Q% 4,38*4.(+,.3% ()45&% D*,$D*,&%
(../,&<% (0,7% )8*4% &,*$&% (7D*+&% 1'(08+4% /$(46+% $,*4% 0+&+8.%1,% $(% 7?8&,%)*-$+D*,% ,3%
$,*4% 7(4.,3% 1'(14,&&,&9% A(% ?+/4(47?+,% (*% &,+.% 1*% 7822+&&(4+(3% /3(+3% &8*)$,9% A,&%
7?(46/&%1,%2+&&+8.<%4,74*3/&%(0,7%*.,%&8$+1,%,@)/4+,.7,%)48>,&&+8..,$$,%2(+&%)(&%
,.784,% B%&,.+84&%C<% /3(+,.3% (2,./&% =% 1/0,$8)),4% 1,&% 4,$(3+8.&% ),*% ?+/4(47?+D*,&%
(0,7% $,*4&% +.3,4$87*3,*4&% +.3,4.,&% ,3% ,@3,4.,&% D*,$$,&% D*,% &8+,.3% $,*4&%
4,&)8.&(-+$+3/&9% A,*4% >8.73+8.% ,&&,.3+,$$,% /3(+3% 1,% 78.34+-*,4% =% *.,% -8..,%
+1,.3+>+7(3+8.%1,&%)48-$/2(3+D*,&%=%34(+3,4%1(.&%$,%:$(.<%)*+&%1,%>(+4,%7?,2+.,4%(*%
2+,*@%1(.&%$,&%7822+&&+8.&%,3%648*),&%1,%34(0(+$%*.%B%38*4%1,%)(48$,%C%)481*73+>%
1,%&,.&%,3%1',.%&843+4%*.,%+.3,4)4/3(3+8.%=%$(%>8+&%&*>>+&(22,.3%>+15$,%,3%)8$(4+&/,%
)(4%$,%34(0(+$%1',.&,2-$,%1*%:$(.9%

;',&3%,.%64(.1,%)(43+,%&*4%$,&%7?(46/&%1,%2+&&+8.%D*'(%4,)8&/%$(%2+&,%,.%T*04,%1,&%
B%2/3?81,&% 1*% :$(.%C9% A,% ;G:% (% (33+4/% 1,&% ,&)4+3&% -4+$$(.3&% ,3% 1,&% 782)/3,.7,&%
+.78.3,&3(-$,&%D*+%8.3%&/4+,*&,2,.3%78.34+-*/%=%$'+.3/4L3%1,%&,&%34(0(*@9%#$%$,%18+3%
&(.&%18*3,%=%&(%D*($+3/%1,%$+,*%1',@)4,&&+8.%U8*+&&(.3%1'*.,%64(.1,%$+-,43/9%N(+&%+$%
$,%18+3%(*&&+%=%&(%7()(7+3/%4/,$$,<%=%7,33,%/)8D*,<%=%),&,4%&*4%$,%78*4&%1,&%7?8&,&9%

%
Le Plan, c’est ensuite un « produit final » (le Plan), qui a longtemps été une 
référence respectée. M*&D*'(*@%(../,&%IJJS<%$(%$8+%1,%)$(.<%)8+.3%1'(-8*3+&&,2,.3%
,3% 8-U,73+>% *$3+2,% 1,% $(% 78.7,43(3+8.<% ,&3% -+,.% 7,% D*+% 18..,% &,.&% (*% 34(0(+$% 1*%
7822+&&(4+(39 A(%)$(.+>+7(3+8.%1+3,%B%+.1+7(3+0,%C%1,2,*4,%$(%.842,<%)8*4%=%$(%>8+&%
18..,4% *.%?84+V8.% 3,2)84,$% (*E1,$=% 1*% 78*43% 3,42,% =% $'(73+8.%)*-$+D*,% ,3% 8>>4+4%
(*@% (73,*4&% )4+0/&% $,&% 2,+$$,*4,&% 78.1+3+8.&% )8*4% 1/0,$8)),4% $,*4% (73+0+3/% ,.%
782)(3+-+$+3/%(0,7%$'+.3/4L3%1,%$(%&87+/3/%,3%$'/D*+$+-4,%6/./4($%1,%$'/78.82+,9%W4,><%
$(% $8+% 1,% )$(.<% (*E1,$=% 1,% &8.% +2)(73% .842(3+><% U8*,% *.% 4X$,% +2)843(.3% 1,%
28-+$+&(3+8.%1,%$',.&,2-$,%1,%$(%&87+/3/9%

P*% 78*4&% 1*% 3,2)&<% $,&% )$(.&% 8.3% -+,.% &O4% /08$*/9% #$&% 8.3% /3,.1*% $,*4% 7?(2)<%
+.+3+($,2,.3% $+2+3/% (*@% &,*$&% +.0,&3+&&,2,.3&% )481*73+>&<% (*@% /D*+),2,.3&%
78$$,73+>&%HR52,%)$(.K%,3%(*@%>8.73+8.&%78$$,73+0,&%H!52,%)$(.K<%)*+&%=%$',.&,2-$,%1,&%
182(+.,&%1'+.3,40,.3+8.%1,% $'Y3(3% 1(.&% $(% &87+/3/% H18.3% $,&%D*,&3+8.&% /1*7(3+0,&<%
7*$3*4,$$,&<% $(% 0+,% &87+($,<% $,&% D*,&3+8.&% *4-(+.,&Z9K9% A,&%28Q,.&% 1',@/7*3+8.% 8.3%
/6($,2,.3% /3/% 1+0,4&+>+/&<% (0,7% 1,&% 74/1+3&% -*16/3(+4,&% 1/1+/&<% 1,&% 6(4(.3+,&%
1'/08$*3+8.% )8*4% 7+.D% (.&% 1,% 7,43(+.,&% 183(3+8.&% ,.% /D*+),2,.3<% ,3<% )$*&%
6$8-($,2,.3<% *.,% >842($+&(3+8.% 748+&&(.3,% 1,&% 281($+3/&% 1'(43+7*$(3+8.% ,.34,%
W*16,3% ,3% :$(.9% :(4($$5$,2,.3<% $(% 1/7$+.(+&8.% 3,44+384+($,% 1,% $(% $8+% 1,% )$(.% ,&3%
,.6(6/,%[% $(% )4/877*)(3+8.% 1'*.,% 748+&&(.7,% 3,44+384+($,% /D*+$+-4/,% ,&3% )4/&,.3,%



#

# !"

#$%& '(%& )*(+,(*%& )'-.%/& -0(1& '(%& )*23*-++(%& #4-15,2.& *63,2.-'(&7& -8& #6985& #(%&
-..6(%&!:/&1(%&;8(%5,2.%&)*(..(.5&8.(&#,+(.%,2.&,+)2*5-.5(/&-0(1&'-&1*6-5,2.&#(&
'-&<=>=?&(.&@A!"&7&(.B,./& '(%&12.5*-5%&#(&)'-.&C5-5D?63,2.&%2.5&1*66%&(.&@AEF&(5&
)(*#8*(.5&-)*$%&'4-**G5&#(%&'2,%&#(&)'-.&H,'%&#(0,(..(.5&I&12.5*-5&#(&)*2J(5%&K&)28*&
'-&)*23*-++-5,2.&F::LDF:@"MN&

=8& B,.-'/&+-'3*6& '(%& ,.1,#(.5%&#(&)-*128*%/& '(%&#,BB,18'56%& 12.J2.158*(''(%/& '-& 1*,%(&
)65*2',$*(/& '(%& #,BB6*(.5%& )'-.%& %811(%%,B%& (5& '(%& )*23*-++-5,2.%& 98#365-,*(%&
-%%21,6(%&2.5&#-.%&'4(.%(+9'(/&656&*(%)(156%&J8%;84(.&@AEON&P-&1*2,%%-.1(&)*608(&-&
656&-8&*(.#(QD028%&J8%;84-8&!$+(&)'-.N&R,(.&(.5(.#8/&5285&.4-&)-%&656&12.B2*+(&-8S&
)*60,%,2.%/&+-,%&'4(%%(.5,('&#(%&29J(15,B%&-%%,3.6%&2.5&#-.%&'4(.%(+9'(&656&-55(,.5%&
J8%;84-8S&-..6(%&@AE:N&
&
Le Plan, c’est enfin, et surtout, une méthode. T.&6'6+(.5&1(.5*-'&(%5&'(&.2+9*(&
#(&)(*%2..(%&,+)',;86(%&U&8.&5,5*(&28&8.&-85*(&#-.%&'46'-92*-5,2.&#(%&2*,(.5-5,2.%&
#8&)'-.&V&#$%&'(%&)*(+,(*%&)'-.%/&)'8%&#(&@&:::&)(*%2..(%&%2.5&-%%21,6(%&7&)28*&'-&
)*6)-*-5,2.& #8& @:$+(& )'-./& "& W::& )(*%2..(%& -8*-,(.5& 656& ,+)',;86(%N& X(55(&
-%%21,-5,2.&(%5&(%%(.5,(''(+(.5&*6-',%6(&U&5*-0(*%&'(%&12++,%%,2.%&#(&12.1(*5-5,2./&
*68.,%%-.5& -#+,.,%5*-5,2.%/& )-*5(.-,*(%& %21,-8S& (5/& )'8%& '-*3(+(.5/& #(%&
)(*%2..-',56%& 6+-.-.5&#(& '-& %21,656& 1,0,'(& -,.%,& ;8(&#(%& (S)(*5%& ,%%8%&#8&+2.#(&
-1-#6+,;8(N& P(8*& +2#(& #(& 5*-0-,'& (%5& 12+)-*-9'(& J8%;84-8& #6985& #(%& -..6(%&
@AA:N&P(%&12++,%%,2.%&2.5&8.(&B,.-',56&-))-*(.5(&1'-,*(&)28*&528%&V&)*6)-*(*/&#-.%&
'(&1-#*(&#48.&+-.#-5&;8,&#6B,.,5&8.&5Y$+(&#(&5*-0-,'/&'-&'2,&#(&)'-.N&XY-18.(&*(+(5&
8.&*-))2*5&)89',1&;8,&56+2,3.(&#(&%(%&#69-5%&(5&#(%&-112*#%&(.5*(&%(%&+(+9*(%N&P(&
)*21(%%8%&#69281Y(&%8*&8.(&#61,%,2.&#(%&)2802,*%&)89',1%N&

Z-,%&'(%&12++,%%,2.%&.(&%2.5&(.&*,(.&8.&',(8&#(&.6321,-5,2.N&>28%&'(%&+(+9*(%&#(%&
12++,%%,2.%& %2.5& -))('6%& U& ,.5(*0(.,*& #-.%& 8.& )*21(%%8%& 12''(15,B& #(& 5[)(&
I&+-\(85,;8(&K/& %8*& 8.(& 9-%(& I&63-',5-,*(&KN& P4-15,0,56& 12''(15,0(& .(& 0,%(& )-%& U&
(S)*,+(*& #(%& )2%,5,2.%& %8*& #(%& %8J(5%& )*6%(.5%& )-*& -,''(8*%& #-.%& '(& #69-5& %21,-'/&
+-,%& 12.#8,5& '(& )'8%& %280(.5& U& -0-.1(*& %8*& #(%& 5Y$+(%& ;8,& .(& %2.5& )-%&
.61(%%-,*(+(.5&#6JU&12.%5,586%&(.&(.J(8S&)*29'6+-5,%6%N&P(&X]^&(%5&'42*3-.,%-5(8*&
12+)65(.5& #8& 5*-0-,'& #(%& 12++,%%,2.%/& +-,%& '(8*& )*6%,#(.1(& (%5& 12.B,6(& U& #(%&
)(*%2..-',56%&(S56*,(8*(%N&_'&.4[&-&)-%&#(&025(&7&'(%&*-))2*5%&.(&%2.5&)-%&8.&*('(06&
#(&12.1'8%,2.%&(5&*(B'$5(.5&*-*(+(.5&8.(&I&)2%,5,2.&12++8.(&K/&,'%&.4(.3-3(.5&;8(&
'(%&)*6%,#(.5%&#(%&12++,%%,2.%N&XY-18.&)(85&(S)*,+(*&#(%&)2,.5%&#(&#,0(*3(.1(/&
;8,& )(80(.5& #2..(*& ',(8& U& #(%& -0,%& ;8,& %8,0(.5& '(& *-))2*5N&Z-,%& '(& 1Y(+,.(+(.5&
)(*+(5&#(&#(%%,.(*&'(%&12.0(*3(.1(%N&

P-&12.#8,5(&#(&1(%&5*-0-8S&#(&+2[(.&5(*+(&(S,3(&#(%&#2..6(%&%8*&'(&B858*&)2%%,9'(&
#48.(& )-*5/& %8*& '(%& 3*-.#%& 6;8,',9*(%& (5& '(& 9281'-3(& 612.2+,;8(& #4-85*(& )-*5N&
^*2J(15,2.%/& %,+8'-5,2.%/& +2#6',%-5,2.%/& ,.5(*B$*(.5& -0(1& '(%& 5*-0-8S& #8& ^'-.& #(&
B-`2.&#(&)'8%&(.&)'8%&)*6%(.5(/&3*a1(&(.&)-*5,18',(*&-8S&',(.%&65*2,5%&-0(1&'4_bcCC/&
'-&#,*(15,2.&#(&'-&)*60,%,2./&'(%&%(*0,1(%&#4658#(%&#(&'4-#+,.,%5*-5,2./&)8,%&#(&B-`2.&
1*2,%%-.5(&-0(1&#4-85*(%&2*3-.,%+(%&#4658#(%&HdeXCMN&P(&X]^&1*6(&(.&285*(&#-.%&
%2.& 2*9,5(/& -0(1& #(%& %5-585%& #,0(*%/& #(%& 2*3-.,%+(%& )*2#815(8*%& #(& #2..6(%& (5&
#4-.-'[%(%32N&^28*&'(%&)-*5(.-,*(%&%21,-8S&(5&.25-++(.5&)28*&1(8S&;8,&2.5&)(8&#(&
+2[(.%&)28*&-116#(*& U&8.(& ,.B2*+-5,2.&)'8%& *-*(&;84-8J28*#4Y8,/& '(&^'-.& -& -,.%,&
656&8.(&*(%%28*1(&B,-9'(&5*$%&)*61,(8%(&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
32&C.&@AW"/&1*6-5,2.&#8&X?C<dX&)28*&%8,0*(&'(%&602'85,2.%&#(&'-&12.%2++-5,2.&7&(.&@A!@/&1*6-5,2.&#8&
XC^?CP&H)28*&'-&)*2%)(15,0(&U&+2[(.&(5&'2.3&5(*+(M&(5&#8&XC?Z=^&H*(1Y(*1Y(%&+-5Y6+-5,;8(%&)28*&
'-&)'-.,B,1-5,2.M/&;8,&B8%,2..(.5&(.&@A!L&HXC^?CZ=^M&7&1*6-5,2.&#8&XC^__&H612.2+,(&,.5(*.-5,2.-'(M&(.&
@ALE&7& 1*6-5,2.&#8&XC?X&)-*&#61*(5&#4-0*,'& @A!!/& U& '-& %8,5(&#(& '-& 12.B6*(.1(&#(%& *(0(.8%& (.&@A!"&(5&
@A!ON&
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#$%&'($)*+$%,--.++.,/+$*'$0,12$3*+$43.-*/'*25$3*$678$4$-,9.3.+($1/$:24/)$/,-92*$
)*$ ;,2-*+$)*$ '24<4.3$ =$ :2,10*+$ )*$ '24<4.3$ >4++,%.4/'$ ,1$ /,/$ 3*+$ 042'*/4.2*+$
+,%.41?@5$ '24<41?$ )A('1)*$ *'$ )*$ 2*%B*2%B*5$ ./<*+'.:4'.,/+$ '*%B/.%,C(%,/,-.D1*+$E$
2(;3*?.,/+$02,+0*%'.<*+$F$3,/:$'*2-*$>+*%',2.*33*+$%,--*$G$H.*.33.2$)*-4./$I$0,12$
34$ 02(0424'.,/$ )1$ JK-*$ 034/5$ ,1$ :3,943*+$ %,--*$ G$LM!N$I$ */$ LMNN5$ G$LMJN$I$ */$
LM!N5$ G$OPPN$I$ */$ LMJQ@R$ 6*+$ 02,)1.'+$ +,1<*/'$ /,<4'*12+$ ,/'$ /,122.$ 3*$ )(94'$
0193.%$ *'$ 2*+'*/'$ )*+$ %,/'2.91'.,/+$ .-0,2'4/'*+$ F$ 3A(<,31'.,/$ (%,/,-.D1*$ *'$
+,%.43*R$ S3+$ ('4.*/'$ ).2*%'*-*/'$ %,-03(-*/'4.2*+$ )*$ 34$ )T/4-.D1*$ )1$ 034/$
02,02*-*/'$).'R$U*+$2400,2'+$-42D14/'+$,/'$%,/'./1($F$<,.2$3*$V,12$)4/+$3*$%4)2*$
)1$ 6,--.++42.4'$ :(/(243$ )1$ 834/$ 402K+$ 34$ ).+042.'.,/$ )*$ 34$ 3,.$ )*$ 034/$ >%,--*$
%*1?$ 02(+.)(+$ 042$ WWR$ 74/),.+$ >G$X*$ %B,.?$ )*$ 34$ 0*2;,2-4/%*$ :3,943*$I5$ LMMY@5$
W./%$>G$X4$Z24/%*$)*$3A4/$OPPP$I5$LMM"@5$[,.++,//4'$>G$X*$'24<4.3$)4/+$<./:'$4/+$I5$
LMMN@R$

 

1.2. Les facteurs d’affaiblissement 

 

1.2.1. La difficulté de plus en plus grande de faire des plans conduit à 
l’abandon du Plan 

$

X4$ 3,.$ 4002,1<4/'$ 3*$ ).?.K-*$ 034/5$ 4),0'(*$ */$ LMJM5$ 4$ ('($ 34$ )*2/.K2*R$ \/$ LLK-*$
034/$4$('($02(042(5$-4.+$3*$:,1<*2/*-*/'$)*$34$/,1<*33*$-4V,2.'($(31*$*/$LMMY$/*$
3A4$04+$02(+*/'($41$8423*-*/'R$

]14'2*$;4%'*12+$,/'$2*/)1$3A*?*2%.%*$)*$034/.;.%4'.,/$031+$%,-03*?*5$01.+$,9+,3K'*$=$

! 3A4;;4.93.++*-*/'$ )*$ 34$ %2,.++4/%*R$ XA40,:(*$ )1$ 834/$ %,^/%.)*$ 4<*%$ 34$ 0(2.,)*$
)*+$ '2*/'*$ :3,2.*1+*+5$ 34$ 02(+*/'4'.,/$ )A1/$ 034/$ F$ 0*'.'*$ <.'*++*$ /*$ 0,1<4/'$
+,13*<*2$3*+$:24/)+$*/'B,1+.4+-*+$)*+$'41?$)*$%2,.++4/%*$F$031+$)*$N_$042$4/$)*$
3A.--().4'$402K+C:1*22*$E$

! 3A./'*2/4'.,/43.+4'.,/$)*$ 3A(%,/,-.*$D1.$ 2*/)$ 3A(%,/,-.*$ ;24/`4.+*$)*$031+$*/$
031+$)(0*/)4/'*$)*$34$%,/V,/%'12*$-,/).43*5$*'$02,9493*-*/'$)*$-,./+$*/$-,./+$
02(<.+.93*5$)*$-,./+$*/$-,./+$G$034/.;.493*$I$E$

! 34$%,/+'21%'.,/$*12,0(*//*5$D1.$+A*+'$ '24)1.'*$042$1/$:3.++*-*/'$)*+$ 3.*1?$)1$
0,1<,.2$*'$)*+$(3(-*/'+$)*$).+%.03./*$91):('4.2*5$/(%*++.'*$1/*$%,/<*2:*/%*$)*+$
,2.*/'4'.,/+$ 41$ /.<*41$ )*$ 3A*/+*-93*$ )*$ 3A\/.,/$ *12,0(*//*$ >G$+'24'(:.*$ )*$
X.+9,//*$I5$ 01.+$ G$+'24'(:.*$ OPOP$I5$ *'$ 031+$ :(/(243*-*/'$ 34$-('B,)*$ ,1<*2'*$ )*$
%,,2)./4'.,/@$E$

! 34$ -,/'(*$ */$ 01.++4/%*$ )*+$ %,33*%'.<.'(+$ '*22.',2.43*+R$ #$ -*+12*$ D1*$ 3Aa'4'$
2()1.+4.'$ 34$ 042'$)*$ +*+$ ./<*+'.++*-*/'+$)4/+$ 3A(%,/,-.*5$ 3*$ 2*34.$ ('4.'5$ */$042'.*5$
02.+$042$3*+$2(:.,/+$)4/+$)*+$),-4./*+$*++*/'.*3+R$6*''*$'24/+;,2-4'.,/$)1$2&3*$)*+$
%,33*%'.<.'(+$ )4/+$ 3*$ ),-4./*$ )1$ )(<*3,00*-*/'$ (%,/,-.D1*$ 4$ ('($ 2(*33*$ *'$
%,/+'.'1*$ 1/$ 4;;4.93.++*-*/'$ 2*34'.;$ )*$ 3Aa'4'$ %*/'243$ *'5$ 042$ %,/'2*%,105$ )1$
02,%*++1+$)*$034/.;.%4'.,/$D1A.3$0.3,'*R$

$

$

$

$

$

$



#

# !"

1.2.2. Certains choix erronés 

#

$%#&'()*+#,)-.)/)%(#0)-1#)1)/2.),3#

4)# &+,# 2+*('&-.')*# 0)# .+# %5/'%+('5%# 0)# /'%',(*),# 0-# 6.+%# 05'(# 7(*)# 895:-83# ;#
.<82*)-9)#0)#.+#*8+.'(8=#&)(()#,5.-('5%#2*8,)%()#.<'%&5%98%')%(#/+>)-*#0)#?+'*)#8&*+%#
)%(*)#.)#&5//',,+*'+(#)(#.),#+-(*),#/'%',(@*),#A#

! 0),#&5%?.'(,#0)#2)*,5%%),#5-#0<5*')%(+('5%#25.'(':-)#2)-9)%(#+22+*+B(*)#)%(*)#
.)#/'%',(*)#0)#(-()..)#)(#.)#&C)?#0-#D5-9)*%)/)%(#E#

! .)#F5//',,+*'+(#G8%8*+.#0-#6.+%#+#2-#,5-??*'*#0<-%)#&5%&-**)%&)#,(8*'.)#)%(*)#
25.'(':-),#2-H.':-),=#+-#,)'%#/7/)#0-#25*()?)-'..)#0<-%#/'%',(*)3#I.#)%#),(#+..8#+'%,'#
.5*,:-)# .<+/8%+G)/)%(# 0-# ()**'(5'*)# )(# .)# 6.+%# 8(+')%(# +,,-/8,# 2+*# -%# /7/)#
/'%',(*)#E#

! 2.-,# ?5%0+/)%(+.)/)%(=# .)# *',:-)# .+()%(# ),(# &).-'# 0<-%#/+%:-)# 0<'%(8*7(# 0-#
/'%',(*)#9',JKJ9',#0-#.5%G#()*/)#)(#0),#2*5&),,-,#+-#.5%G#&5-*,3#

F),#0'??'&-.(8,#5%(#8(8#2+*('&-.'@*)/)%(#9','H.),#.5*,:-)#L'&C).#M5&+*0#?-(#%5//8#
)%# NOPN# /'%',(*)# )%# &C+*G)# 0-# 6.+%3# I.# ),(# +.5*,# &.+'*# :-)# .+# G),('5%# 0)# &)(()#
%5-9)..)#,'(-+('5%#25.'(':-)#:-<),(#.<+.()*%+%&)#9+#2*8&',8/)%(#,)#?+'*)#+'..)-*,3#F)#
:-'# &5%0-'(# 0<+'..)-*,#L'&C).#M5&+*0# .-'J/7/)#K# *)&5//+%0)*# )12*),,8/)%(#0)#
%)#2+,#*)()%'*#&)(()#?5*/-.)#A#+-0'('5%%8#2+*#.+#/',,'5%=#'.#+#+??'*/8#:-<Q#il faut se 
débarrasser de l’idée que le Plan a besoin d’un ministre du Plan pour fonctionner : le 
ministre du Plan ne peut être que le Premier ministre R3#

S+&:-),# T).5*,# .<)12*'/)# +-(*)/)%(=# .5*,:-<'.# +??'*/)# :-)# Q#d’abord, on a eu un 
ministre du Plan. (…) Le Commissariat général du Plan ne doit pas être un ministère. 
Il doit être une administration de missions, et se situer dans les interstices du pouvoir 
et la société. Il doit se présenter comme le carrefour idéal, où peuvent s’exprimer les 
aspirations des uns et des autres, où les intellectuels se sentent aussi à l’aise que les 
patrons, les syndicalistes, les dirigeants agricoles, les fonctionnaires.#R33  

6+*# +'..)-*,=# 0),# )**)-*,# 0<5*')%(+('5%# 5%(# )-# 0)# *8)..),# &5%,8:-)%&),3# U%# +9*'.#
VWWX=#.)#6*)/')*#/'%',(*)#%5//)#;.+'%#U(&C)G5Y)%#&5//)#F5//',,+'*)#+-#6.+%=#
)%# .-'# 0)/+%0+%(# 0)# *85*')%()*# .<+&('5%# 0-# &5//',,+*'+(# ,-*# -%# (*+9+'.# 0)#
2*5,2)&('9)#,-*#.)#*Z.)#0)#.<U(+(#)%#[*+%&)3#4),#/',,'5%,#0<89+.-+('5%#0),#25.'(':-),#
2-H.':-),# )(# 0)# &5%&)*(+('5%# ,5%(# +H+%05%%8),3# 4+# *85*G+%',+('5%# 0)# .+#
2*50-&('5%# '%()..)&(-)..)#0-#&5//',,+*'+(# '%'('8)#2+*# .)#&5//',,+'*)#&5%0-'(#K# .+#
&*8+('5%# 0<-%)# (*)%(+'%)# 0)# G*5-2),# 2*5,2)&('?,=# )%# /50)# Q#2*5>)(#R3# L+',# .+#
08,5*G+%',+('5%=#(*@,#G*+%0)=#)(#.)#&+*+&(@*)#C8(8*5G@%)#0),#(*+9+-1#.<5%(#)/25*(8#
,-*#.+#,('/-.+('5%#'%()..)&(-)..)=#25-*(+%(#*8)..)3#

#

1.2.3. D),#facteurs internes de fragilisation 

 
Les facteurs « internes » de fragilisation ont également joué un rôle décisif 
dans le déclin de l’institution et du processus qu’elle pilotait.  

6+*/'# &)-1J&'=# 5%# *).@9)# )%# 2+*('&-.')*# -%)# ?5*/)# 0)# Q#()&C%5&*+(',+('5%#R# )(# 0)#
Q#*5-('%',+('5%#R#0-#6.+%#:-'#.-'#?+'(#2*5G*),,'9)/)%(#2)*0*)#,5%#'/25*(+%&)#)(#,+#
,28&'?'&'(8#0+%,#.)#2*5&),,-,#0)#08&','5%3#4),#?5*/),#0<)12*),,'5%#0-#&5//',,+*'+(#
895.-)%(#A# .),# '%,(+%&),# )(# G*5-2),# 0)# (*+9+'.# 0)9')%%)%(# 2.-,# %5/H*)-1=# .),#
*+225*(,#0)#/5'%,#)%#/5'%,#&5%&',3#;9)&#.+#.5'#0)#NOPV#%5(+//)%(=#.),#2*5&80-*),#

#############################################################
33#S+&:-),#T).5*,=#L’unité d’un homme, entretiens avec Dominique Wolton=#6+*',=#$0'.)#S+&5H=#NOO\3#



#

# !!

,*C6*11*1+$ 0:52$ (5.*/5-./+6<5*2$ *+$ A'(6:62*1+$ 51*$ 31*.86*$ -'126,3./(:*$ 2/12$
+'5)'5.2$7'5.16.$,*2$/00'.+2$,*$AWA*$/A0:*5.#$

$

1.2.4. Une légitimité amoindrie aux moments où l’intervention de l’Etat dans 
l’économie est affaiblie idéologiquement 

$

!"#$%&'#()*#+(,)*-#"'#(,*)'.&.)/)'0#()#%120&0#)*0#3)4)'(+5",#$&3#6)&"78"$-#(&'*#
%)*# &'',)*# 9:;<-# (&'*# "'# 78'0)=0)# +(,8%8.+5")# 8># %1+(,)# (1"')# $%&'+?+7&0+8'#
78'("+0)#$&3#%120&0#'1)*0#$%"*#()#/+*)@#A)$"+*#7)00)#$,3+8()-#()*#3&$$830*#B3&$$830#
C+**)380DE)%+'# )'# 9:;F-# 3&$$830# ()# C&"%%)# )'# 9::G-# 3&$$830# H38'# )'# I<<JK# 8'0-#
(1"')# /&'+L3)# 8"# (1"')# &"03)-# /8'03,# 5"1"')# +'0)338.&0+8'# 48+3)# "'# /&%&+*)#
)=+*0&+0#M#$38$8*#()#%&#$%&'+?+7&0+8'#)0#("#78//+**&3+&0@#

#

1.3. Une disparition compréhensible mais qui n’était pas une fatalité 

#

N&30&'0#("#78'*0&0-#3,)%-#()#%1)**8"??%)/)'0#("#O8//+**&3+&0#.,',3&%#("#N%&'#)0-#()#
7)%"+-#$%"*#(+*7"0&6%)-#()#%1+'"0+%+0,#(1"')#*03"70"3)#()#7)#0P$)#(&'*#%)#78'0)=0)#()#%&#
*87+,0,# &70")%%)-# A8/+'+5")# ()# Q+%%)$+'-# &%83*# N3)/+)3# /+'+*03)-# (,7+()# )'#
'84)/63)#I<<R#()#'8//)3#S8$T+)#E8+**&3(#78//)#78//+**&+3)#&"#N%&'#7T&3.,)#
()#?&+3)#,48%")3#%183.&'+*/)@#

N)"0D8'#$8"3# &"0&'0# &??+3/)3#5")# 7)00)#(+*$&3+0+8'# ,0&+0# +',4+0&6%)#U# O)#'1)*0# $&*#
7)30&+'@#

V)#78//+**&3+&0#&#M#()#'8/63)"*)*#3)$3+*)*#$38"4,#*8'#"0+%+0,#*&'*#%8+#()#$%&'@#2'#
3)%&0+8'#&4)7# %)*#&"083+0,*-# %)*# 78//+**&+3)*#8'0# 7T)37T,#()#'8"4)%%)*#"0+%+0,*#&"#
OCN#)'#*1&$$"P&'0#*"3#*&#3,$"0&0+8'#()#%+)"#()#3,?%)=+8'#.%86&%)#)0#78'7)30,)@#W'#&#
78'0+'",#M#P#,%&683)3#"'#'8/63)#+/$830&'0#()#3&$$830*#B)'03)#&43+%#9::;#)0#/&3*#
I<<I-# "')# 7+'5"&'0&+')# ()# 3&$$830*-# *&'*# 78/$0)3# 7)"=# ("# O8'*)+%# '&0+8'&%# ()#
%1,4&%"&0+8'#)0#("#S)34+7)#,0"()*#)0#3)7T)37T)K-#7)30&+'*#&P&'0#78'0+'",#M#/&35")3#
8"# +'?%")'7)3# %&#(,7+*+8'#$"6%+5")#B&+'*+#("#3&$$830#()#E)3'&3(#O+)"0&0#)'#I<<<-#
Fonctions publiques : enjeux et stratégie pour le renouvellementK@#

O1)*0#$8"35"8+#)'#(,7)/63)#I<<I-#X)&'DE&$0+*0)#()#Y8"7&"%(-#78//+**&+3)#&"#N%&'#
*8"*#()*#/&Z83+0,*#$8%+0+5")*#(+??,3)'0)*-#$"6%+)#"')#03+6"')34#+'0+0"%,)#« Maintenir 
le Commissariat du Plan et élargir ses missions »# (&'*# %&5")%%)# +%# $38$8*&+0# "')#
83+)'0&0+8'#(+??,3)'0)#&"08"3#()#038+*#/+**+8'*#?8'(&/)'0&%)*#[#

! &'&%P*)3#)'#$38?8'()"3#%)*#+'0)3&70+8'*#()#%&#.%86&%+*&0+8'#\#

! $38/8"48+3#"')#,0T+5")#()# %&#(+*7"**+8'#(,/873&0+5")#*"3# %)*#.3&'(*#*"Z)0*#
()#*87+,0,#\#

! ()4)'+3#%18$,3&0)"3D3,."%&0)"3#("#(,4)%8$$)/)'0#("3&6%)@#

O)00)#$+*0)#&"3&+0#$"#]03)#*"+4+)@#

#

#

#

#

#

#############################################################
34#H3+6"')#$"6%+,)#(&'*#Les Echos#("#4)'(3)(+#9J#)0#*&/)(+#9G#(,7)/63)#I<<I@#
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2. La création du CAS repose sur un projet insuffisamment pensé 

 

2.1. Intentions de départ 

 

Le Centre d’analyse stratégique (CAS) s’est construit sur un modèle 
structurellement différent de celui du Commissariat du Plan. #$%& '($)%& *$&
+,-$)./& $0(%.$).& ),.1-$''$2$).&3& %(.1/& -1$& *$& 4,-.(5),67& *(%+8%,).& *9$::$6.(:%& $.&
*91)& ;1*5$.& 5'8;,'$2$).& /<1(=,'$).& >& 6$10& *1& ?822(%%,-(,.7& '$& ?@A& -$%.$& 1)&
8-5,)(%2$&*9/.1*$%&+',6/&,1+-B%&*1&C-$2($-&2()(%.-$D&4,(%&%,&6-/,.(8)7&+,-&*/6-$.&
*1& !& 2,-%& EFF!7& -$'B=$& *91)& 8;G$6.(:& *(::/-$).& *$& 6$'1(& *1& 6822(%%,-(,.D& #$%&
68)6$+.$1-%&*1&?@A&%9()%+(-$).&)8.,22$).&*1&28*B'$&*1&?$).-$&*9,),'H%$&$.&*$&
+-/=(%(8)&*1&2()(%.B-$&*$%&,::,(-$%&/.-,)5B-$%7&81&$)68-$&*$&',&Strategy Unit&2(%$&
$)& +',6$& ,1+-B%& *1& C-$2($-& 2()(%.-$& ;-(.,))(<1$&I$.& %1++-(2/$& *$+1(%J& 3& 1)$&
%.-16.1-$&*$&=$(''$&$.&*9/.1*$%&'/5B-$7&-/,6.(=$7&$.&6$).-/$&%1-&'9,(*$&>&',&*/6(%(8)&*1&
C-$2($-&2()(%.-$D&K-$:7&1)&L&think tank&M&*$&'9N.,.D&

#$%& *(::/-$)6$%& ,%%12/$%& +,-& -,++8-.& ,1& ?822(%%,-(,.& 5/)/-,'& *1& C',)& %8).&
*81;'$%&3& '98-5,)(%2$& )9$%.& +'1%& .81-)/& =$-%& ',& +-8%+$6.(=$&2,(%& =$-%& '9,(*$& >& ',&
*/6(%(8)7& $)& +-/%12,).& <1$& 6$%& *$10& :8)6.(8)%& %98++8%$).& )/6$%%,(-$2$).&O& ',&
68)6$-.,.(8)&,=$6&'$%&+,-.$),(-$%&%86(,107&2/.P8*$&%.-16.1-,).$&*1&?822(%%,-(,.7&
$%.& ,;,)*8))/$&,1&+-8:(.&*91)& .-,=,('& *9$0+$-.(%$D&C,-& ,(''$1-%7& .$),).& 682+.$&*1&
)81=$,1&+,H%,5$&*$%&8-5,)(%2$%&*9$0+$-.(%$&$.&*$&68)6$-.,.(8)7&'$&?@A&$%.&68)Q1&
6822$&1)$&L&.R.$&*$&-/%$,1&M&*$%&8-5,)(%2$%&*$&6$&.H+$&+',6/%&,1+-B%&*1&C-$2($-&
2()(%.-$&3& ?8)%$('& *9,),'H%$& /68)82(<1$7& ?8)%$('& *9,),'H%$& *$& ',& %86(/./7& ?8)%$('&
*98-($).,.(8)& *$%& -$.-,(.$%7& ?8)%$('& *98-($).,.(8)& +81-& '9$2+'8(& $.& S,1.& 68)%$('& >&
'9()./5-,.(8)D&@:()&*9,%%1-$-&6$..$&688-*(),.(8)7& ('&$%.& ()%.(.1/&,1+-B%&*1&*(-$6.$1-&
5/)/-,'&*1&?@A&1)&682(./&*98-($).,.(8)&<1(&682+-$)*&)8.,22$).& '$%&+-/%(*$).%&
*$&6$%&*(::/-$).%&8-5,)(%2$%&$.7& -/6(+-8<1$2$).7& '$&*(-$6.$1-&5/)/-,'&*1&?@A&$%.&
2$2;-$&*$&6$%&*(::/-$).%&68)%$('%D&

#,& +-8*16.(8)& *$%& .-,=,10& $%.& -$+$)%/$& $)& =1$& *$& %,.(%:,(-$& >& 6$%& )81=$''$%&
$0(5$)6$%D&#T1)$&*$%&+-()6(+,'$%&)81=$,1./%&$%.&',&6-/,.(8)&*91)$&L&)8.$&*$&=$(''$&M7&
681-.$& )8.$& +1;'(/$& 6P,<1$& %$2,()$& $.& 8-($)./$& =$-%& *$%& -$6822,)*,.(8)%&
68)6-B.$%&>&*$%.(),.(8)&*$%&*/6(*$1-%&+1;'(6%D&

&

2.2. La pratique et les résultats 

 

Le CAS a produit des études substantiellesD&U)&6(.$-,7&+,-&$0$2+'$7& '$& -,++8-.&
L&N)$-5($%&EFVF&M7&+-/+,-/&)8.,22$).&,=$6&',&*(-$6.(8)&5/)/-,'$&*$&'9/)$-5($&$.&*1&
6'(2,.D&

Force est de reconnaître cependant que le modèle du CAS n’a pas convaincu.&
#,& <1,'(./& *$%& /<1(+$%& *1& ?@A& )9$%.& +,%& $)& 6,1%$D& ?$-.,()%& ,%+$6.%& +8%(.(:%& *1&
.-,=,('& *1& ?@A& %8).& -$68))1%&3& %,& )8.8-(/./7& )8.,22$).& 2/*(,.(<1$7& %9$%.&
+-85-$%%(=$2$).& ,66-1$7& $)&+,-.(61'($-&*$+1(%&EFWF&O& 6$-.,()%&*$& %$%& .-,=,10&8).&
+1&R.-$&,++-/6(/%&+81-&',&<1,'(./&*1&+-86$%%1%&81&*$&',&-/:'$0(8)7&,()%(&*$&'9$0$-6(6$&
*$&+-8%+$6.(=$7&L&X-,)6$&EFEV&M&2$)/&$)&EFFY&;($)&<19('&)9,(.&+,%&/./&,6P$=/7&*$%&
-,++8-.%&%1-&L&#$%&D+$-%+$6.(=$%&/)$-5/.(<1$%&*$&',&X-,)6$&>&'9P8-(Z8)&EFEF[EFVF&M&
I86.8;-$&EFF"J&$.&%1-&L&#$&.-,=,('&$.&'9$2+'8(&*,)%&EF&,)%&M&IG1(''$.&EFWWJ7&81&*$&',&
+81-%1(.$&*$%& .-,=,10&*$&L&+-8%+$6.(=$&*$%&2/.($-%& $.&*$%&<1,'(:(6,.(8)%&M& ()(.(/%&
+,-&'$&?822(%%,-(,.&5/)/-,'&*1&C',)D&



#

# !"

#$%&' le CAS n’a pu s’imposer(' )*' +,-&.$.' *&.' *-' /$0.%*' 1%2' 3' 1$' +,-+*/.%,-' 45'
6,471*'%-%.%$1('81'*&.'$5&&%'*-'/$0.%*'1%2'3'19:%&.,%0*':*50.2*';5*'1*')<='$'+,--5*'*-'
&%>'$-&('?50$-.'+*..*'+,50.*'/20%,4*@';5$.0*'4%0*+.*50&'A2-20$5>'&*'&,-.'&5++242'3'
&$'.B.*'C'=,/:%*'D,%&&$04@'4*'6$0&'EFF!'3'G5%11*.'EFFH'I'J:%1%//*'#%11&'K/$0'%-.20%6@'
*-'.$-.';5*'4%0*+.*50'A2-20$1'$4G,%-.@'*-.0*'G5%11*.'*.'42+*6L0*'EFFHM@'N*-2'=7O*@'
*-.0*'42+*6L0*'EFFH'*.'G$-O%*0'EFPF'*.'Q%-+*-.'):0%;5%@'4*/5%&'G$-O%*0'EFPF('J$0'
$%11*50&@' *-.0*' 6$%' EFFH' *.' -,O*6L0*' EFPF@' 5-' &*+02.$%0*' 49R.$.' *-' +:$0A*' 4*' 1$'
/0,&/*+.%O*'KR0%+'D*&&,-'/5%&'S$.:$1%*'T,&+%5&U,V#,0%W*.M'+:$/*$5.*'1*')<=@'*.'15%'
4,--*' 4*&' ,0%*-.$.%,-&' /,1%.%;5*&' 4%XX20*-.*&'C' 0*.,50' 3' 5-' ,0A$-%&6*' 4*'
/0,&/*+.%O*' 4*' 42+*6L0*' EFFH' 3' 42+*6L0*' EFF"@' /5%&@' 4*/5%&' G$-O%*0' EFFY@'
*>*0+%+*&',0%*-.2&'O*0&'5-':,0%W,-'.*6/,0*1'/15&'+,50.('

Surtout, le CAS n’a pu s’imposer, car il a échoué dans deux des missions 
centrales qui lui étaient données. 

?95-*'/$0.@'alors que le CAS se présentait comme une tête de réseau, il n’a pas 
su, ou pas pu, jouer ce rôle('Z*&'4%&/,&%.%,-&'.*>.5*11*&'$&&50$-.'1*'1%*-'*-.0*'1*&'
,0A$-%&6*&'4*'+,-+*0.$.%,-'*.'49*>/*0.%&*'/1$+2&'$5/07&'45'J0*6%*0'6%-%&.0*'*.'1*'
)<=' -9,-.' /$&' &5XX%'C' 1*&4%.&' ,0A$-%&6*&@' ;5%' &*' &,-.' 49$%11*50&' 651.%/1%2&35@' &,-.'
/02&%42&' /$0' 4*&' /*0&,--$1%.2&' 4*' /0*6%*0' /1$-@' *.' ,-.' 2.2' *-' +$/$+%.2' 4*'
&9$XX0$-+:%0'4*'+*';59%1&'+,-&%420$%*-.'+,66*'5-*'X,06*'4*'.5.*11*('Z*&'+,-.$+.&'&*'
&,-.' /*5' 3' /*5' 1%6%.2&' 3' 4*&' 2+:$-A*&' 49%-X,06$.%,-&' &50' 1*&' /0,A0$66*&' 4*'
.0$O$%1(' <5' X%-$1@' 1$' +,,04%-$.%,-' %-.*11*+.5*11*' *.' 1$' 6%&*' *-' +,:20*-+*' $//$0$[.'
X$%L1*'&%-,-'%-*>%&.$-.*('

?9$5.0*'/$0.'*.'&50.,5.@'$1,0&';5*'1*'&%.*'%-.*0-*.'45')<='$XX%06*';59%1'\'préfigure, à 
la demande du Premier ministre, les principales' réformes gouvernementales ]@' 1*'
)<=' -9$' *-' 02$1%.2' *5' ;595-' .07&' X$%L1*' %6/$+.' &50' 1*' /0,+*&&5&' 4*' 42+%&%,-'
/5L1%;5*('R-'/$0.%+51%*0@'le CAS n’a pas été associé'à la préparation des grandes 
décisions publiques stratégiques, aux grandes réformes structurantes' K/$0'
*>*6/1*' 02X,06*' 4*&' 0*.0$%.*&@' 6%&*' *-' /1$+*' 45' 0*O*-5' 4*' &,1%4$0%.2' $+.%O*@'
42+%&%,-' 45' A0$-4' *6/05-.' *.' 6%&*' *-' /1$+*' 45' ),66%&&$0%$.' A2-20$1' $5>'
%-O*&.%&&*6*-.&@' &5//0*&&%,-' 4*' 1$' .$>*' /0,X*&&%,--*11*M@' aux grandes 
concertations',0A$-%&2*&'/$0'1$'/5%&&$-+*'/5L1%;5*'K^0*-*11*'4*'19*-O%0,--*6*-.@'
R.$.&' A2-20$5>' 4*' 19%-45&.0%*@'_M' ou aux travaux de réflexion confiés à des 
personnalités' K0$//,0.' J2L*0*$5' &50' 1$' 4*..*' /5L1%;5*@' 0$//,0.' <..$1%' &50' 1$'
1%L20$.%,-'4*'1$'+0,%&&$-+*@'0$//,0.'^$11,%&'&50'1$'+,6/2.%.%O%.2M('

J$0'$%11*50&@ le CAS n’a pas été directement impliqué dans la réforme de l’Etat 
et l’évaluation des politiques publiques' *-A$A2' $5' +,50&' 4*' 1$' /02+24*-.*'
12A%&1$.50*' K02O%&%,-' A2-20$1*' 4*&' /,1%.%;5*&' /5L1%;5*&M(' Z*' )<=' &9*&.' /*5' 3' /*5'
.0$-&X,062' *-' 5-' L50*$5' 492.54*&@' ;5%' 21$L,0*' *.' 1%O0*' 4*&' 02X1*>%,-&' *-' A2-20$1'
%-.20*&&$-.*&@' 6$%&' 4,-.' ,-' /*%-*' 3' O,%0' 1$' +,:20*-+*' 49*-&*6L1*' *.' &50.,5.' 1*'
+$0$+.70*' \' &.0$.2A%;5*' ](' R-' .26,%A-*-.' les thèmes choisis dans la 
programmation du CAS qui recouvrent des sujets d’importance inégale.'
J$06%'1*&'.:76*&'%-4%;52&'/$0'1$'4%0*+.%,-'A2-20$1*'45')<='+,66*'$`$-.'*5'5-*'
/,0.2*'&%A-%X%+$.%O*'*.'5-*'.0$45+.%,-'+,-+07.*'4$-&'19$+.%,-'/5L1%;5*@'/*5O*-.'B.0*'
6*-.%,--2&'à titre d’illustration'C'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
35' <O$-.' 1$' +02$.%,-' 45' )<='C' *-' PYYH@' ),-&*%1' 49$-$1`&*' 2+,-,6%;5*'I' *-' EFFF@' ),-&*%1' 49,0%*-.$.%,-'
4*&'0*.0$%.*&'I'*-'EFFa@'b$5.'),-&*%1'/,50'19$O*-%0'4*'19$&&50$-+*'6$1$4%*'I'*-'EFFc@'),-&*%1'49$-$1`&*'
4*'1$'&,+%2.2'I'*-'EFFd@'),-&*%1'49,0%*-.$.%,-'/,50'19*6/1,%('</07&'1$'+02$.%,-'45')<='C'*-'EFFY@'1*'b$5.'
),-&*%1' 4*' 1$' X$6%11*'I' *-' EFPF@' 1$' ),-X20*-+*' -$.%,-$1*' 4*' 19%-45&.0%*'I' *-' EFPE@' 1*' b$5.' +,-&*%1' 45'
X%-$-+*6*-.'4*'1$'/0,.*+.%,-'&,+%$1*('
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! #$%&'$%()$%&#$&*)+,$-&#$&.+/&#$&0/1213$%&4'+#/0/32-/+1&#$&.2&-25$&6717)2.$&%()&
.$%&23-/8/-7%&*+..(21-$%9&)78/%/+1&#(&-2(5&#$&:;<&%()&.$%&$16)2/%=&/%%($%&#(&)2**+)-&
>2/1-$1?&%()&.$%&2/#$%&*(@./A($%&#+''26$2@.$%&B&.2&@/+#/8$)%/-7&4+3-+@)$&CDEE=&F&

! .2&'/%$&$1&*.23$&#G28$)-/%%$'$1-%&%21/-2/)$%&8/%($.%&4H&/'26$%&3I+3%&J=&%()&.$%&
*2A($-%& #$& 3/62)$--$%9& 3+'*-$& -$1(& #$%& ./'/-$%& #$%& 28$)-/%%$'$1-%& %21/-2/)$%&
-$5-($.%9&-$.&A($&*)73+1/%7&*2)&.$&)2**+)-&#(&K<>&%()&.$%&1+(8$..$%&2**)+3I$%&#$&.2&
*)78$1-/+1&#$&.2&%21-7&*(@./A($&4)2**+)-&1LCM9&CDED=&F&

! .2& '/%$& $1& *.23$& #G(1& %/-$& #G/10+)'2-/+1& B& #$%-/12-/+1& #$%& 02'/..$%& 4H&N10+&
O2'/..$&P$-& Q3+(-$=& %(/-$& B& (1$&1+-$& #G212.?%$& #(&K<>& %()& .$%& ,$(5& 8/#7+%& 41+-$&
CDE9&Jeux vidéos : quelle régulation des contenus et des pratiques ?!"#$%&'()&"*+,+-."

/&" (012#" #3&45" 624" 7&" 12" 4&81&" )&46$#42(01059" 78" /:;." <1" &45" 9=21&'&#5" >&180" 7&4"
6$8%$0)4" 68(10>4!" &5" &#" 62)50>810&)" 7&4" ?)&'0&)4"'0#045)&4" 48>>&440@4" &5" 7&" 1&8)4"
>2(0#&54!"A80"#3$#5"624"68"$8"624"48"432668B&)"48)"1&4")&44$8)>&4"78"/:;.":">&"505)&!"
12" )2)&59" 7&4" 42040#&4" 9'2#2#5" 78" ?)&'0&)" '0#045)&" 59'$0=#&" 7&" >&" '2#A8&"
730#59)C5."

:8D7&1E"'C'&"78"(012#"6)$6)&"78"/:;!"1&"'$7F1&"A80"2"6)94079"E"42">)9250$#"#3&45"
624"272659"E"132'(050$#"78"/$''0442)025"=9#9)21"E"12"45)259=0&"&5"E"12"6)$46&>50%&."
<1" @285" 7$#>" 2448'&)" 8#&" )8658)&." G&" 5)065BA8&" H"&I6&)504&D%&011&D26680" 28"
6)$>&4484" 7&" 79>040$#" =$8%&)#&'&#521"J" A80" 4$84D5&#7205" 132>50%059" 78" /:;" 43&45"
)9%919" (&28>$86" '$0#4" 45)8>58)2#5" A8&" 1&" 5)065BA8&" H">$#>&)5250$#D9%218250$#D
6)$46&>50%&"J"A80"4$84D5&#7205">&11&"78"/$''0442)025"=9#9)21"78"?12#."

"
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Encadré : Le Centre d’analyse stratégique : quelques données de base 

#$%%&'($&)%*$+,&+-&)(,+&).&!&/($0&1""!2&3+&#45&0+&0.60,7,.+&(.&#8//700($7(,&9%-%$(3&).&
:3(-;&

Le CAS est en réseau avec plusieurs conseils d’expertise et de concertation placés 
auprès du Premier ministre&<&#8-0+73&)=(-(3>0+&%*8-8/7?.+&@#4AB&C&#8-0+73&)=(-(3>0+&
)+&3(&08*7%,%&C&#8-0+73&)=8$7+-,(,78-&)+0&$+,$(7,+0&C&#8-0+73&)=8$7+-,(,78-&'8.$&3=+/'387&C&
D(.,&#8-0+73&)+&3(&E(/733+&C&D(.,&*8-0+73&F&3=7-,%9$(,78-;&

Le CAS s’appuie2& (.G& ,+$/+0&)+& 3=($,7*3+&H&).&)%*$+,&).&!&/($0&1""!2 sur un comité 
d’orientation de onze membres2& ?.7& *8/'$+-)& 3+& '$%07)+-,& )%3%9.%& ).& #4A2& 3+&
'$%07)+-,&)%3%9.%&).&#8-0+73&)=(-(3>0+&)+&3(&08*7%,%2&3+&'$%07)+-,&).&#IJ2&3+&'$%07)+-,&
).&#IA2& 3+& '$%07)+-,& ).&D#K2& 3+& 5L4A2& 3+&M4N4J2& )+.G&)%'.,%02& )+.G& 0%-(,+.$0& +,& .-&
/+/6$+& ).& *8-0+73& %*8-8/7?.+2& 08*7(3& +,& +-O7$8--+/+-,(3& @#A5AB;& P+& *8/7,%&
)=8$7+-,(,78-&+0,&*8-0.3,%&-8,(//+-,&0.$&3+&'$89$(//+&)+&,$(O(73&).&#45;&

Le Centre d’analyse stratégique est organisé en quatre départements sectoriels2&
$+0'+*,7O+/+-,&+-&*Q($9+&)+&3=%*8-8/7+&+,&)+0&E7-(-*+02&).&)%O+38''+/+-,&).$(63+2&).&
,$(O(73& +,& )+& 3=+/'3872& +,& )+0& ?.+0,78-0& 08*7(3+0;& P+&#A:KK& *8-0,7,.+& E8-*,78--+33+/+-,&
3=.-&)+&0+0&0+$O7*+02&/(70&+0,&+-&$%(37,%&(.,8-8/+;&

M+0& *833(68$(,78-0& 673(,%$(3+0& (O+*& )+0& *+-,$+0& )+& $+*Q+$*Q+& 8-,& %,%& 7-7,7%+0& 0.$& .-+&
6(0+&ad hoc2&'($&+G+/'3+&+-&1"RR&(O+*&3+&#+-,$+&'8.$&3(&J+*Q+$*Q+&A*8-8/7?.+&+,&0+0&
4''37*(,78-0&@#A:JAS4:B2&(O+*&3=T-7O+$07,%&:($70UM(.'Q7-+&+,&3=.-7O+$07,%&V7(8&N8-92&+-&
'($,+-($7(,&(O+*& 3+&#A:KK2& 3+&P(68$(,87$+& K-,+$)70*7'37-(7$+&)=AO(3.(,78-&)+0&:837,7?.+0&
:.637?.+0&@PKA::U5*7+-*+0&:8B&8.&3+&#+-,$+&)=A,.)+0&+,&)+&J+*Q+$*Q+0&K-,+$-(,78-(3+0&
@5*7+-*+0&:8B;&

En 2012, le CAS et les organismes associés ont un plafond d’emplois fixé à 203 
équivalents temps plein, et environ 28 M€ en autorisations 
d’engagement/crédits de paiement2&)8-,&'3.0&)+&W&SX&+-&0.6O+-,78-&F&3=K-0,7,.,&)+&
$+*Q+$*Q+0&%*8-8/7?.+0&+,&08*7(3+02&F&3=K-0,7,.,&E$(-Y(70&)+0&$+3(,78-0&7-,+$-(,78-(3+0&+,&
F& 3=K-0,7,.,& )+& $+3(,78-0& 7-,+$-(,78-(3+0& +,& 0,$(,%97?.+0;& Le CAS dispose en propre, 
sans les subventions aux associations, sans les organismes associés et sans le 
CEPII, d’un budget de 12,3 M€ et emploie plus de 110 personnes;&&

P+0& ,$(O(.G&).&#45&'$+--+-,& 3(& E8$/+&)+&-8,+0&)=(-(3>0+& @(.&Z"& 0+',+/6$+&1"R12& 3+&
#45&(O(7,&'.637%&)+'.70&0(&*$%(,78-&1[W&-8,+0&)=(-(3>0+2&)8*./+-,0&)=.-+&38-9.+.$&)+&
R1& '(9+0B2& $(''8$,0& @(.& Z"& 0+',+/6$+& 1"R12& 3+& #45& (O(7,& '.637%& )+'.70& 0(& *$%(,78-&
R"Z&$(''8$,0&)8-,&\&+-&1"R1B&+,&)8*./+-,0&)+& ,$(O(73;&P+&#+-,$+&8$9(-70+&%9(3+/+-,&
)+0&*8338?.+02&]8.$-%+&)=%,.)+0&+,&0%/7-(7$+0;&58-&$(''8$,&(--.+3&)$+00+&3+&673(-&)+&0+0&
,$(O(.G;&

Source : Centre d’analyse stratégique. 
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ANNEXE N°3 

Organismes en réseau avec le 
commissariat #
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ORGANISMES EN RESEAU AVEC LE COMMISSARIAT 

 

Avant la réforme$# %&# '()&*+# ,+# -&./'&# ,0*.*%1)&# )/'*/(234+&# &)/# 56.)/3/+(# ,&)# 6'2*.3)7&)#
4+3#8#

! )392&./#*+#5673/(#,06'3&./*/36.#,+#-:;#<5=>#,(5'&/#56.)/3/+/3=#,+#-:;?#@#

! ,*.)#%&)4+&%)#%&#56773))*3'&#&)/#A'()&./#6+#'&A'()&./(#@#

! &/#4+3#'&%9B&./#,+#7C7&#A('379/'&#D+,2(/*3'&>#

#
-&)#6'2*.3)7&)#)6./#8#

! %&#-6.)&3%#,0*.*%1)&#(56.6734+&#@#

! %&#-6.)&3%#,0*.*%1)&#,&#%*#)653(/(#@#

! %&#-6.)&3%#,06'3&./*/36.#,&)#'&/'*3/&)#@#

! %&#-6.)&3%#,06'3&./*/36.#A6+'#%0&7A%63#@#

! %&#E*+/#-6.)&3%#F#%03./(2'*/36.>#

#
G&#-HIJJ#4+*./#F#%+3#&)/#+.#)&'B35&#,+#-:;>#
#
Après la réforme$#3%#&)/#A'6A6)(#4+&#relèvent du réseau du commissariat général à la 
stratégie et à la prospective : 

! %&)# organismes qui figuraient dans le réseau du CAS# <F# %0&K5&A/36.# /6+/&=63)# ,+#
-6.)&3%#,0*.*%1)&#,&#%*#)653(/(#4+03%#&)/#'&5677*.,(#,&#)+AA'37&'?#@#

! d’autres organismes qui sont actuellement auprès du Premier ministre &/#4+3#=6./#
,+#/'*B*3%#56.5&'/(#<%&#E*+/#-6.)&3%#,&#%*#=*73%%&$#%&#E*+/#-6.)&3%#,&#=3.*.5&7&./#,&#%*#
A'6/&5/36.#)653*%&$#%*#-6.=('&.5&#.*/36.*%&#,&#%03.,+)/'3&?#@#

! &.=3.$# %&# E*+/# -6.)&3%# A6+'# %0*B&.3'# ,&# %0*))+'*.5&# 7*%*,3&## <E-::L?$# *5/+&%%&7&./#
'*//*5M(#*+#73.3)/'&#,&)#*==*3'&)#)653*%&)>#

J%#&)/#56.)3,('(#4+&#certains organismes n’ont par définition pas vocation à être dans ce 
réseau>#J%#&.#&)/#*3.)3#8#

! ,&)#organismes consultatifs#</&%)#4+&#%&#-6.)&3%#.*/36.*%#,&#%0&7A%63?#@#

! ,&)# organismes qui font un travail d’études sans participation des partenaires 
sociaux et qui ne sont pas rattachés au Premier ministre#</&%#&)/#%&#5*)#A*'#&K&7A%&#
,+#-6.)&3%#,&)#A'(%9B&7&./)#6D%32*/63'&)#'*//*5M(#F#%*#-6+'#,&)#567A/&)?#@#

! ,&)# organismes administratifs qui ont pour l’essentiel une vocation 
opérationnelle# <A*'# &K&7A%&$# %*# N(%(2*/36.# 3./&'73.3)/('3&%%&# F# %0*7(.*2&7&./# ,+#
/&''3/63'&#&/#F#%0*//'*5/3B3/(#'(236.*%&$#%&#-6773))*'3*/#2(.('*%#F#%03.B&)/3))&7&./?#@#

! ,&#%*#Commission nationale du débat public$#4+3#6'2*.3)&#%&)#,(D*/)#)+'#,&)#A'6O&/)#
,03.B&)/3))&7&./#A+D%35P#
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ANNEXE N°4 

Personnes auditionnées par la mission
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PERSONNES AUDITIONNEES PAR LA MISSION$" 

Parlement 

! %&'()*+&,,&#-&./#0,12+3&(4#35#61('4#

! 7.'53&#-',48.8(&/#0,12+3&(4#3&#.9:22&;<.1&#('4+8('.&#

! =1,',3#>',?@&,/#21('4&5,/#'(?+&(#0,12+3&(4#35#61('4#

! -,5(8#>&#A'+,&/#310541/#'(?+&(#;+(+24,&#

! :5,1.+&# B8<+(&'5)C2,'D./# 3+,&?4,+?&# '3E8+(4&# 35# ?'<+(&4# 35# 0,12+3&(4# 3&# .9:22&;<.1&#
('4+8('.&#

Gouvernement 

! %&'()A',?#:F,'5.4/#*,&;+&,#;+(+24,&#

! A',+28.#G85,'+(&/#;+(+24,&#3&2#'HH'+,&2#28?+'.&2#&4#3&#.'#2'(41#

! A+?@&.# 6'0+(/# ;+(+24,&# 35# 4,'I'+./# 3&# .9&;0.8+/# 3&# .'# H8,;'4+8(# 0,8H&22+8((&..&# &4# 35#
3+'.8J5&#28?+'.#

! A',F.+2&# >&<,'(?@5/# ;+(+24,&# 3&# .'# ,1H8,;&# 3&# .9K4'4/# 3&# .'# 31?&(4,'.+2'4+8(# &4# 3&# .'#
H8(?4+8(#05<.+L5&#

Présidence de la République 

! *+&,,&)B&(1#>&;'2/#2&?,14'+,&#J1(1,'.#3&#.'#0,12+3&(?&#3&#.'#B105<.+L5&#

! 6F.I+&#M5<'?/#3+,&?4,+?&#3&#?'<+(&4#

! A+?@&.#N'@+&./#?8(2&+..&,#4,'I'+./#&;0.8+#&4#0,84&?4+8(#28?+'.&#

! 680@+&#-,8?'2/#?8(2&+..O,&#'3;+(+24,'4+8(#&4#2&,I+?&#05<.+?#

Premier ministre 

! 7@,+2480@&#7@'(4&0F/#3+,&?4&5,#3&#?'<+(&4#

! 7';+..&#*548+2/#3+,&?4,+?&)'3E8+(4&#3&#?'<+(&4#

! P3+.&#B&('53)-'228/#3+,&?4,+?&)'3E8+(4&#3&#?'<+(&4#

! -&,(',3#7'(3+',3/#?8(2&+..&,#201?+'.#

! 7@,+2480@&#Q&IF2/#?8(2&+..&,#28?+'.#

! %&'()*'5.#3&#='53&;',/#?8(2&+..&,#135?'4+8(##

! 6&,J&#=5+..8(/#2&?,14'+,&#J1(1,'.#3&2#'HH'+,&2#&5,801&((&2/#?8(2&+..&,#R#K5,80&#S##

! A',+&):((&#>&ITL5&/#?8(2&+..O,&#R#H8(?4+8(#05<.+L5&#&4#,1H8,;&#3&#.9K4'4#S#

Cabinets ministériels 

! A'(5&.# U.';/# 3+,&?4&5,# 35# ?'<+(&4# 3&# .'# ;+(+24,&# 3&# .91J'.+41# 3&2# 4&,,+48+,&2# &4# 35#
.8J&;&(4#

#############################################################
36#7&,4'+(&2#'53+4+8(2#(98(4#0'2#141#;&(1&2#3+,&?4&;&(4#0',#A;&#N'((+?V#A8,&'5#;'+2#.98(4#141#0',#5(#;&;<,&#
3&#.'#;+22+8(/#5(#?@',J1#3&#;+22+8(#85#5(#,'008,4&5,W#7&2#'53+4+8(2#28(4#2+J('.1&2#0',#5(#XW#
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! $%&'(#)(*+,-./#0,12%3&&45%/#0,,5631(7530%#6-#89&%#5%75(37%2#%7#(++(35%2#2,03(&%2#

! $7:8*(1%#;25(<&/#635%07%-5#6-#0(=31%7#6-#'313275%#6-#5%65%22%'%17#85,6-073+#

! >3&&%2#>(7%(-/#635%07%-5#6-#0(=31%7#6-#'313275%#6-#75(?(3&/#6%# &@%'8&,3/#6%# &(#+,5'(73,1#
85,+%223,11%&&%#%7#6-#63(&,A-%#2,03(&#

! B:5:'C# D,-275(%7%/# 0,12%3&&%5# 7%0*13E-%# F#8,&373E-%2# 0,175(07-%&&%2# %7# 6%2# 5%&(73,12#
(?%0#&%2#=5(10*%2#85,+%223,11%&&%2#G#(-#0(=31%7#6-#'313275%#6-#75(?(3&/#6%#&@%'8&,3/#6%#&(#
+,5'(73,1#85,+%223,11%&&%#%7#6-#63(&,A-%#2,03(&#

! H(-5%17#6%#B%I*,J2I3/#635%07%-5#6-#0(=31%7#6%#&(#'313275%#6%#&(#5:+,5'%#6%#&@K7(7/#6%#&(#
6:0%175(&32(73,1#%7#6%#&(#+,1073,1#8-=&3E-%#

Personnalités politiques 

! B(0E-%2#L%&,52/#(103%1#85:236%17#6%#&(#M,''3223,1#%-5,8:%11%#

! )30*%&#N,0(56/#(103%1#O5%'3%5#'313275%/#(103%1#'313275%#6-#O&(1#

! L,'313E-%#6%#P3&&%831/#(103%1#O5%'3%5#'313275%#

Conseil économique, social et environnemental 

! B%(1QO(-&# L%&%?,C%/# 85:236%17# 6-# M,12%3&# :0,1,'3E-%/# 2,03(&# %7# %1?35,11%'%17(&#
RMK$KS#

! B%(1QO(-&# T(3&&C/# 85:236%17# 6%# &(# 6:&:A(73,1# U# &(# 85,28%073?%# %7# U# &@:?(&-(73,1# 6%2#
8,&373E-%2#8-=&3E-%2#6-#M,12%3&#:0,1,'3E-%/#2,03(&#%7#%1?35,11%'%17(&#

! V113%#O,6%-5/#2%05:7(35%#A:1:5(&%#6-#M,12%3&#:0,1,'3E-%/#2,03(&#%7#%1?35,11%'%17(&#

! M*53273(1#H%#N,-W/#635%07%-5#6%#0(=31%7#6-#85:236%17#6-#M,12%3&#:0,1,'3E-%/#2,03(&#%7#
%1?35,11%'%17(&#

! X5(1Y,32# N(0*&31%/# 0,12%3&&%5# 28:03(&# 6-# 85:236%17# 6-# M,12%3&# :0,1,'3E-%/# 2,03(&# %7#
%1?35,11%'%17(&#

Administrations centrales 

! B%(1QL%132#M,'=5%W%&&%/#635%07%-5#A:1:5(&#6-#75(?(3&#

! L,'313E-%#L5,1/#(103%11%#0,''322(35%#A:1:5(&%#(-#6:?%&,88%'%17#6-5(=&%#

! B-&3%1#L-=%575%7/#635%07%-5#6-#=-6A%7#

! Z#[*,'(2#X(79'%/#635%07%-5#6%#&(#2:0-537:#2,03(&%/#%7#B%(1QH,-32#N%C/#0*%+#6%#2%5?30%#

! N(',1# X%51(16%./# 635%07%-5# A:1:5(&# 6-# [5:2,5/# M&(35%# \(C2(16/# 635%07530%# A:1:5(&%#
(6],317%/#%7#)30*%&#D,-6%=31%/#0*%+#6-#2%5?30%#6%2#8,&373E-%2#8-=&3E-%2#

! B:59'%#X3&388313/#6:&:A-:#A:1:5(&#6%#&(#',6%5132(73,1#6%#&@K7(7#8-32#2%05:7(35%#A:1:5(&#U#
&(# ',6%5132(73,1# 6%# &@(073,1# 8-=&3E-%/# %7# V&=(1# 6%# H,32C/# 6:&:A-:# 6%# &(# '3223,1#
6@:?(&-(73,1#6%2#8,&373E-%2#8-=&3E-%2#

! $%5A%#),5?(1/#635%07%-5#A:1:5(&#6%2#0,&&%073?37:2#&,0(&%2#

! H-0#N,-22%(-/#635%07%-5#A:1:5(&#6%#&(#0,'8:7373?37:/#6%#&@316-2753%#%7#6%2#2%5?30%2#

! B%(1QH-0#[(?%513%5/#635%07%-5#A:1:5(&#6%#&@;^$KK#

! X5(10I# P,1# H%11%8/# 635%07%-5# 6%# &(# 5%0*%50*%/# 6%2# :7-6%2/# 6%# &@:?(&-(73,1# %7# 6%2#
27(73273E-%2#

! K''(1-%&&%#\(5A,1/#6:&:A-:%#A:1:5(&%#U#&@%'8&,3#%7#U#&(#+,5'(73,1#85,+%223,11%&&%#



#
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Centre d’analyse stratégique 

! $%&'(&)#*+,%-.%/#0%,(')(.,#12&2,34#0.#*(&),(#053&3467(#7),3)21%-.(#

! 8(,92#:;&3&1(/#0%,(')(.,#12&2,34#30<;%&)#0.#*(&),(#053&3467(#7),3)21%-.(#

! =%0%(,#:%44;)/#7(',2)3%,(#12&2,34#0.#*(&),(#053&3467(#7),3)21%-.(#

! >(3&?@3.4#A%';43B/#=;C%&%-.(#D.9(,4;)/#$2,;&%-.(#=(E,(F?G;.0%(,/#=(4E+%&(#*+3.HH3.)/#
'+(H7#0(7#02E3,)(C(&)7#0.#*(&),(#053&3467(#7),3)21%-.(#

Conseils placés auprès du Premier ministre 

! D1&I7#G2&3776?J.2,2/#3&'%(&&(#0%,('),%'(#0.#*K@LL#()#E,27%0(&)(#02421.2(#0.#*;&7(%4#
053&3467(#2';&;C%-.(#

! *+,%7)%3&#0(#G;%77%(./#3&'%(&#E,27%0(&)#02421.2#0.#*;&7(%4#053&3467(#2';&;C%-.(#

! :3,%(?*43%,(#*3,,I,(?M2(/#E,27%0(&)(#0.#*;&7(%4#05;,%(&)3)%;&#E;.,#45(CE4;%/#()#8.1.(7#
0(#G343)+%(,/#7(',2)3%,(#12&2,34#

! >(3&?N,3&O;%7#=(+('-/#9%'(?E,27%0(&)#0(#43#*;&H2,(&'(#&3)%;&34(#0(#45%&0.7),%( 

! :%,(%44(#K4P3.C/#E,27%0(&)(#0.#83.)#*;&7(%4#0.#H%&3&'(C(&)#0(#43#E,;)(')%;&#7;'%34(#

! Q.'#N(,,6/#E,27%0(&)#02421.2#0.#*;&7(%4#053&3467(#0(#43#7;'%2)2#

! R3E+3S4#83037?Q(P(4/#E,27%0(&)#0.#*;&7(%4#05;,%(&)3)%;&#0(7#,(),3%)(7/#()#T9(7#M.213&;/#
7(',2)3%,(#12&2,34#

! =(&%7# @%9()(3./# E,27%0(&)# 0.# 83.)# ';&7(%4# E;.,# 4539(&%,# 0(# 45377.,3&'(?C3430%(/# ()#
:3,%(#R(6&3.0/#7(',2)3%,(#12&2,34(#Uplacé auprès du ministre en charge de l’assurance 
maladieV#

! R36C;&0#W;.P%(/#3&'%(&#E,27%0(&)#0.#*;&7(%4#05;,%(&)3)%;&#E;.,#45(CE4;%#

Autres organismes publics 

! KCC3&.(4# G(,)+%(,/# 02421.2# %&)(,C%&%7)2,%(4# X# 453C2&31(C(&)# 0.# )(,,%);%,(# ()# X#
453)),3')%9%)2# ,21%;&34(/# ()# :%'+(4# R.HH%&/# '+(H# 0.# 7(,9%'(# Y#E,;7E(')%9(/# 2).0(7/#
;P7(,93)%;&#)(,,%);,%34(#()#2934.3)%;&#Z#0(#43#=D[DR#

! Q;.%7#M344;%7/#';CC%773%,(#12&2,34#X#45%&9(7)%77(C(&)#

! @+%4%EE(#G;.6;.\/#';CC%773%,(#12&2,34#30<;%&)#X#45%&9(7)%77(C(&)#

Juridictions, corps de contrôle et d’inspection 

! ]#=;C%&%-.(#G34C3,6/#';&7(%44(,#05K)3)#+;&;,3%,(#

! :3,%3&&(#G;&03F/#%&7E('),%'(#12&2,34(#0(#4530C%&%7),3)%;&#

! A3)+34%(#=(7)3%7/#%&7E('),%'(#12&2,34(#0(7#3HH3%,(7#7;'%34(7#

! ^4%9%(,#=.)+(%44()#0(#Q3C;)+(/#E,27%0(&)#0(#43#7(')%;&#7;'%34(#0.#*;&7(%4#05K)3)#

! M%44(7#>;+3&()/#E,;'.,(.,#12&2,34#E,I7#43#*;.,#0(7#';CE)(7#

! :3,%(?*+,%7)%&(#Q(E()%)/#'+(H#0.#W(,9%'(#0(#45L&7E(')%;&#12&2,34(#0(7#H%&3&'(7#

! :3,)%&(#:3,%1(3.0/#%&7E('),%'(#12&2,34(#0(7#H%&3&'(7#

! =%0%(,#:%13.0/#@,(C%(,#E,27%0(&)#0(#43#*;.,#0(7#';CE)(7/#()#M2,3,0#[(,,%(&/#7(',2)3%,(#
12&2,34#

! G(,&3,0#@_'+(.,/#E,27%0(&)#0(#43#7(')%;&#0(#4530C%&%7),3)%;&#0.#*;&7(%4#05K)3)#

! ]#:3,'#@(,,%&#0(#G,%'+3CP3.4)/#,3EE;,)(.,#X#43#7(')%;&#0.#';&)(&)%(.\#0.#*;&7(%4#05K)3)#



#
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! $%&''&()'*+,-%.#/*0%+&1#*+0%&+#2'3.%4&+5#4&#6*#.&05%-+#4&.#7%+*+0&.#48#9-+.&%6#4:;5*5#

! <*0=>#/%0?*'41#2'3.%4&+5#*4@-%+5#4&#6*#.&05%-+#48#'*22-'5#&5#4&.#3584&.#48#9-+.&%6#4:;5*5#

! <&*+(A*'0#B*8C31#C%0&(2'3.%4&+5#48#9-+.&%6#4:;5*5#

! D6%C%&'# B0?'*E&0=1# *+0%&+# 4%'&05&8'# 48# 0*F%+&5# 4&# G%-+&6# <-.2%+1# $'&E%&'# E%+%.5'&#
HIJJK(L""LM1#2'3.%4&+5#4&#6*#.&05%-+#48#'*22-'5#&5#4&.#3584&.#48#9-+.&%6#4:;5*5#

! N&+'%#O-853&1#2'3.%4&+5#4&#6*#.&05%-+#4&.#7%+*+0&.#48#9-+.&%6#4:;5*5#

! O?%&''># O8-51# 2'3.%4&+5# 4&# .-8.(.&05%-+# *8# 9-+.&%6# 4:;5*51# 0?*'P3# 2*'# 6&# $'&E%&'#
E%+%.5'&#4:8+&#E%..%-+#.8'#6*#2-6%5%Q8&#4:%+53P'*5%-+#

! O?%&''>#R*?61#%+.2&05&8'#P3+3'*6#4&.#7%+*+0&.1#0?*'P3#2*'#6*#E%+%.5'&#48#6-P&E&+5#&5#4&#
6:3P*6%53#4&.#5&''%5-%'&.#4:8+&#E%..%-+#.8'# 6*#0'3*5%-+#4:8+#0-EE%..*'%*5#S# 6:3P*6%53#4&.#
5&''%5-%'&.#

Anciens Commissaires au Plan et anciens directeurs généraux du CAS 

! A%0?&6#T6F&'51#*+0%&+#0-EE%..*%'&#P3+3'*6#*8#$6*+#HIJK!(IJ!IM#

! N8F&'5#$'3C-51#*+0%&+#0-EE%..*%'&#P3+3'*6#*8#$6*+#HIJ!I(IJ!UM#

! N&+'%#V8%66*8E&1#*+0%&+#0-EE%..*%'&#P3+3'*6#*8#$6*+#HIJ!U(IJ!KM#

! W&'5'*+4# )'*P-+*'41# *+0%&+# 0-EE%..*%'&# P3+3'*6# *8# $6*+# HIJ!K(IJ!!M# &5# 2'3.%4&+5#
4363P83#48#N*85#9-+.&%6#4&#6*#7*E%66&#

! !"#$$#%&'#()*+((,-)./0"#/)0+11"((."$#)2,/,$.3).4)!3./)56788%67769)

! :#./%;.<="(=#)>#)?+40.43>-)./0"#/)0+11"((."$#)2,/,$.3).4)!3./)5677@%677A9)

! :#./%B"0C#3)*C.$<"/-)./0"#/)0+11"((."$#)2,/,$.3).4)!3./)56778%@DDE9)

! F+<C"#) ;+"((.$>-) ./0"#/) 0+11"((."$#) 2,/,$.3#) .4) !3./) 5@DDA%@DDG9) <4"() >"$#0=$"0#)
2,/,$.3#)>4)*#/=$#)>H./.3I(#)(=$.=,2"J4#)5@DDG%@DDK9)

! L#/,)FM'#-)./0"#/)>"$#0=#4$)2,/,$.3)>4)*#/=$#)>H./.3I(#)(=$.=,2"J4#)5@DD8%@D6D9)

Anciens membres du Commissariat général du Plan et du Centre 
d’analyse stratégique 

! :43"#/) N.1+/-) <$+O#((#4$) P) F0"#/0#() !+-) ./0"#/) 0C#O) >#) >,<.$=#1#/=) >4) *#/=$#)
>H./.3I(#)(=$.=,2"J4#)

! :#./%!"#$$#)N4<+$=-)./0"#/)0C#O)>#)(#$'"0#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! :.0J4#()?+4$/"#$-)./0"#/)0C#O)>#)(#$'"0#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! Q/>$,)R.4$+/-)./0"#/)1#1S$#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)#=)>4)*+/(#"3)>H./.3I(#)
,0+/+1"J4#)

! :#./%T+4"()T#'#=-)./0"#/)0C#O)>#)(#$'"0#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! U)R.S$"#3)B"2/+=-)./0"#/)0C#O)>#)(#$'"0#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! ;#$/.$>) F+43.2#-) '"0#%<$,(">#/=) >#) 3.) $,2"+/) LCV/#%Q3<#(-) ./0"#/) 1#1S$#) >4)
*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! ?$./W+"() F=.((#-) <$,(">#/=) >#) (#0="+/) .>X+"/=) .4) *+/(#"3) >HY=.=-) ./0"#/) 1#1S$#) >4)
*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! Z"0+3.()[#/\#$-)./0"#/)0C#O)>#)(#$'"0#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! U)!"#$$#)]./3#$#/S#$2C#-)./0"#/)0C#O)>#)(#$'"0#)>4)*+11"((.$".=)2,/,$.3)>4)!3./)

! U) !.=$"0^) ]"'#$#=-) .4=#4$) <+4$) 3#) *+11"((.$".=) 2,/,$.3) >4) !3./) >H4/) $.<<+$=) (4$)
3H,'.34.="+/)>#()<+3"="J4#()<4S3"J4#()
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Partenaires sociaux 

! $%&'(&)#*+,-(./01#2%3&40(,&%#54'4&(/#)%#/(#67*#

! 8(.&%'0# $%&5%&1# 2%3&40(,&%# 54'4&(/# ()9:,'0# )%# /(# 6;<*1# 8(.&%'3%# 8(,5:1# 2%3&40(,&%#
'(0,:'(/%1#=/,'%#<%5(>1#2%3&40(,&%#3:'?4)4&(/%#

! @%('A6/(.)%# B(,//>1# 2%3&40(,&%# 54'4&(/# )%# ;C1# %0# 6+&,20%//%# 7,//(&)1# (22,20('0%# ).#
2%3&40(,&%#54'4&(/#

! D+,/,EE%#8:.,21#E&42,)%'0#3:'?4)4&(/#)%#/(#6;*6#

! $%&'(&)#F('#6&(%>'%201#E&42,)%'0#)%#/(#6;GA6761#$%&'(&)#F(/%00%1#2%3&40(,&%#'(0,:'(/#

! 8.3#$4&,//%1#2%3&40(,&%#54'4&(/#)%#/HIJK=#

! $%&'(&)%00%# 7&:,2:'1# 2%3&40(,&%# 54'4&(/%# )%# /(# ;KI1# %0# =''%# ;%&(>1# L%L-&%# ).#
2%3&40(&,(0#

! 8(.&%'3%#D(&,2:01#E&42,)%'0%#).#B%)%?1#%0#B,3+%/#7.,/-(.)1#),&%30%.&#54'4&(/#

! @%('A;&('M:,2# N:.-(.)1# E&42,)%'0# )%# /(# 67DBG1# 7%'%O,PO%# N:>1# O,3%AE&42,)%'0%1# %0#
@%('AG.)%2#).#B%2',/#).#$.,22:'1#2%3&40(,&%#54'4&(/#

! @%('#8(&),'1#E&42,)%'0#)%#/HID=#

! 6+&,20,('%#8(L-%&01#E&%L,P&%#O,3%AE&42,)%'0%#)%#/(#;JKG=#

! <(O,)#7:&):'AQ&,%?1#E&42,)%'0#)%#/HIJ=D81#%0#N:L(,'#B,?2.)1#3:'2%,//%&#).#E&42,)%'0#

! =/(,'# 6:&)%22%1# E&42,)%'0# )%# /H.',:'# )%# 2>'),3(02# %0# 5&:.E%L%'02# )H%LE/:>%.&2#
&%E&42%'0(0,?2# )('2# /H43:':L,%# 2:3,(/%# RIK7GNGKS1# T.5.%2# F,):&1# O,3%AE&42,)%'0# %0#
K4-(20,%'#<(&&,5&(')1#)4/45.4#54'4&(/#

Organismes de recherche et cercles de réflexion 

! @%('AD(./#$:.3+%01#E&42,)%'0#)%#/HUNGK#

! V#@(3W.%2#;&%>22,'%01#('3,%'#),&%30%.&#54'4&(/#)%#/HUNGK#

! ;&4)4&,3#8%&(,21#),&%30%.&#54'4&(/#)%#/HUNGK#

! V#@%('AD,%&&%#B(./'>1#),&%30%.&#()9:,'0#)%#/HUNUK#

! V#F(/4&,%#7%','1#2%3&40(,&%#54'4&(/%#)%#/HU;NU#

! @%('#D,2(',A;%&&>1#E&42,)%'0#).# 3%'0&%#)%# &4?/%X,:'#$&.%5%/1# ('3,%'#E&42,)%'0#)4/45.4#
).#6:'2%,/#)H('(/>2%#43:':L,W.%#

! @%('AD+,/,EE%#*+,%//(>1#*+:L(2#6+(/.L%(.#%0# @%('A8:.,2#$,('3:1# &%2E%30,O%L%'0#O,3%A
E&42,)%'0#%0#L%L-&%2#)%#*%&&(#J:O(#

! B,3+%/#D,'(./01#E&42,)%'0#).#6NG<C6#

Universitaires 

! B,3+%/#7:)%01#E&:?%22%.&#(.#3:'2%&O(0:,&%#'(0,:'(/#)%2#(&02#%0#L40,%&2#

! =/(,'#K.E,:01#E&:?%22%.&#(.#6://P5%#)%#;&('3%#
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ANNEXE N°5 

Sigles utilisés
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SIGLES UTILISES 

#

$%&# # $'()*(#+,'-.)/0(#1(#2/)3,#

4$5# # 4.)2(-0#16/)/072(#,*.).8-9:(#

4$&# # 4()3+(#16/)/072(#23+/3,'-9:(#

45;<<# # 4()3+(#16,3:1(2#=+.2=(*3->(2#(3#16-)?.+8/3-.)2#-)3(+)/3-.)/0(2#

45;%5@# 4()3+(#16,3:1(#1(#0/#=+.2=(*3-.)#,*.).8-9:(#A#8.7()#(3#0.)'#3(+8(2#

45;%5B$;# 4()3+(#=.:+#0/#+(*C(+*C(#,*.).8-9:(#(3#2(2#/==0-*/3-.)2#

45%4# # 4.)2(-0#1(#06(8=0.-D#1(2#+(>():2#(3#1(#0/#*.C,2-.)#2.*-/0(#

45%B$;# 4()3+(#16,3:1(#(3#1(#+(*C(+*C(#()#8/3C,8/3-9:(2#=.:+#0/#
=0/)-?-*/3-.)#

45&5# # 4.)2(-0#,*.).8-9:(D#2.*-/0#(3#()>-+.))(8()3/0#

4E<# # 4.88-22/+-/3#',),+/0#A#06-)>(23-22(8()3#

4E;# # 4.88-22/+-/3#',),+/0#1:#=0/)#

4E&;# # 4.88-22/+-/3#',),+/0#A#0/#23+/3,'-(#(3#A#0/#=+.2=(*3->(#

4F<# # 4.)?,+()*(#)/3-.)/0(#1(#06-)1:23+-(##

4F<&# # 4.)2(-0#)/3-.)/0#1(#06-)?.+8/3-.)#23/3-23-9:(#

4G5# # 4.)2(-0#16.+-()3/3-.)#=.:+#06(8=0.-##

4G%# # 4.)2(-0#16.+-()3/3-.)#1(2#+(3+/-3(2#

4%5HG4# 4()3+(#1(#+(*C(+*C(#=.:+#06,3:1(#(3#06.I2(+>/3-.)#1(2#*.)1-3-.)2#1(#>-(#

H$J$%# H,0,'/3-.)#-)3(+8-)-23,+-(00(#A#06/8,)/'(8()3#1:#3(++-3.-+(#(3#A#
06/33+/*3->-3,#+,'-.)/0(#

H%4# Development Research Center of the State Council 

K4$$B# K/:3#*.)2(-0#=.:+#06/>()-+#1(#06/22:+/)*(L8/0/1-(#

K4M# K/:3#*.)2(-0#1(#0/#?/8-00(#

K4M;&# K/:3#*.)2(-0#1:#?-)/)*(8()3#1(#0/#=+.3(*3-.)#2.*-/0(#

<M%<# <)23-3:3#?+/)N/-2#1(2#+(0/3-.)2#-)3(+)/3-.)/0(2#

<K5HF# <)23-3:3#1(2#C/:3(2#,3:1(2#1(#0/#1,?()2(#)/3-.)/0(#

<F%$# # <)23-3:3#)/3-.)/0#1(#0/#+(*C(+*C(#/'+.).8-9:(#

<F&55# # <)23-3:3#)/3-.)/0#1(#0/#23/3-23-9:(#(3#1(2#,3:1(2#,*.).8-9:(2#

<%5&# # <)23-3:3#1(#+(*C(+*C(2#,*.).8-9:(2#(3#2.*-/0(2#

<%<&# # <)23-3:3#1(2#+(0/3-.)2#-)3(+)/3-.)/0(2#(3#23+/3,'-9:(2#

G4H5# # G+'/)-2/3-.)#1(#*..=,+/3-.)#(3#1(#1,>(0.==(8()3#,*.).8-9:(2#

GM45# # GI2(+>/3.-+(#?+/)N/-2#1(2#*.)O.)*3:+(2#,*.).8-9:(2#

;4PM# # Presidential Council for Future and Vision 

%$J;# # %,'-(#/:3.).8(#1(2#3+/)2=.+32#=/+-2-()2#

%E;;# # %,>-2-.)#',),+/0(#1(2#=.0-3-9:(2#=:I0-9:(2#



#
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$%%# # $&'()*+(,+*#-).)(+/#01#-213&(.&4&.*#

$$5# # $&(3,'&6#6*+*,6*,71&6#4,.,6*)(,&/6#

899# # Wetenschapelijke Raad voor het Regerinsbeleid 

#


